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MISJA MUZEUM
Misją Muzeum Narodowego w Warszawie jest stworzenie muzeum jako instytucji krytycznej wyrażonej w twórczym dialogu pomiędzy zgromadzonymi zbiorami a otaczającą Muzeum rzeczywistością. 
Zadaniem muzeum krytycznego jest nie tylko ochrona i opracowywanie zbiorów oraz zapewnienie edukacji i kształtowanie wrażliwości poznawczej i estetycznej zwiedzających, ale także aktywne włączanie się w debaty nad fundamentalnymi problemami współczesności oraz inicjowanie międzynarodowej dyskusji nad zmieniającym się kanonem światowego dziedzictwa kulturowego. 

Muzeum jako instytucja krytyczna.

Muzeum Narodowe w Warszawie jest jedną z wiodących instytucji muzealnych w Polsce wkraczającej w XXI wiek. Stanowi to zupełnie inny historycznie punkt odniesienia niż moment powstania Muzeum w 1862 roku oraz jego późniejsze, międzywojenne i powojenne funkcjonowania. Społeczność Europy, Polski i Warszawy jest inna niż 150, 70, czy też 20 lat temu; staje się przede wszystkim bardziej pluralistyczna i kosmopolityczna, otwarta na wewnętrzne zróżnicowanie oraz globalną kulturę.

Celem realizowanego programu jest otwarcie Muzeum na tę nową problematykę, przemyślenie historii w duchu wyzwań współczesności oraz spojrzenie w przyszłość z respektem wobec tradycji; naszym celem jest stworzenie z MNW jednego z wiodących muzeów europejskich o indywidualnej tożsamości, którą nazywamy muzeum krytycznym.

Budując taką koncepcję muzeum MNW odwołuje się do krytycznych studiów muzealnych, zwanych także „nową muzeologią”, z jej analizą zarówno tradycji muzeum rozumianego jako instytucja odwróconej plecami wobec społecznych problemów, jak też stanowiącej część kultury konsumpcyjnej i rozrywkowej.

Muzeum a przestrzeń publiczna
Misję Muzeum widzimy w perspektywie zachodzących we współczesnym świecie zmian: demokratyzacji społeczeństwa, kosmopolityzacji kultury, europejskiej integracji, przenikania się czynników lokalnych i globalnych. Aktywna rola Muzeum polega na rozbudzaniu rozumienia złożoności współczesnego świata, na uznaniu wagi pamięci i przeszłości w budowaniu społeczeństwa obywatelskiego, społeczeństwa transnarodowego (kosmopolitycznego) i wewnętrznie złożonego. Tym samym Muzeum inwestuje kapitał symboliczny w procesy budowy kultury intelektualnej, nastawia się na widzenie złożoności rzeczywistości, przeszłości i przyszłości. W tworzeniu takiej instytucji MNW odwołuje się do tradycji myśli krytycznej i przesuwa akcent znaczenia Muzeum z pozycji „mauzoleum” na pozycję „forum”, budując je procesie prowadzącym „od krytyki instytucji do instytucji krytycznej”.

Muzeum vs.Muzeum

Drugi z elementów naszej misji to odnalezienie tożsamości Muzeum na jego własnej płaszczyźnie, znalezienie formuły krytycznej zarówno wobec siebie, instytucji ukształtowanej przez tradycje i historyczne procesy, jak też w stosunku do praktyk muzealnych na świecie. Chodzi o stworzenie wewnętrznego dialogu w samym Muzeum, z wytwarzanym przez siebie kanonem i wizerunkiem,  podjęcie dyskusji na temat roli muzeum wobec kanonu artystycznego i zastąpienie modelu „zamkniętego” (opartym o „arcydzieła”) modelem „otwartym” (opartym o dziełach nie-kanoniczne). Choć w MNW nie ma wielu arcydzieł sztuki europejskiej, są w nim kanoniczne „arcydzieła” sztuki polskiej.  To również powinno rodzić pytania o zasady i historyczne uwarunkowania przyjęcia takiego systemu. Taka sytuacja zatem prowokuje do postawienia fundamentalnych pytań o miejsce polskiego muzeum na arenie europejskiej i zbudowanie  takiej tożsamości, która podejmuje dyskusję z „uniwersalnym kanonem historii sztuki” i – co za tym idzie – z powszechnym kryterium wartości muzealnej kolekcji, mierzonym liczbą „arcydzieł”. Dyskusja taka, podjęta przez muzea „wykluczone z kanonu”, uchyli stosunek centrum-prowincja w muzealniczej debacie na arenie międzynarodowej nad zmieniającym się kanonem światowego dziedzictwa kulturowego.
Geografia Muzeum

Geografia Muzeum stanowi integralną część jego misji. Można ją przedstawić w kategoriach kilku kręgów:

· najbliższym obszarem zainteresowania Muzeum jest Warszawa, miasto, z którym instytucja jest związana nie tylko topograficznie, ale też historycznie. Funkcjonowała ona bowiem wcześniej jako „Muzeum Narodowe Miasta Stołecznego Warszawy”. Publiczność miasta, wraz z jej problematyką, jest „pierwszym” oraz  „naturalnym” jego adresatem. Jest to największe i najbardziej dynamicznie rozwijające się miasto w Polsce, najbardziej też społecznie złożone.

· kolejny obszar funkcjonowania i oddziaływania to oczywiście kraj, współczesny organizm społeczny, z jego dziedzictwem historycznym oraz wizją przyszłości, sugestywnie przedstawioną w projekcie „Polska 2030”.

· trzeci adres działalności Muzeum to Europa, zwłaszcza Europa Środkowa i Wschodnia. Internalizacja i jednocześnie europejska regionalizacji Muzeum stanowi – z uwagi na niewielkie tradycje w tym zakresie – najpoważniejsze wyzwanie instytucji, ale jednocześnie najpoważniejszy obszar jego działalności. Pozwala on wprowadzić swoistego rodzaju komparatystyczną perspektywę dwóch poprzednich kręgów problematyki, pokazać, jak miasto i kraj są europejskie, jak są jego częścią, zarówno w wymiarze regionalnym jak kontynentalnym. Temu służyć będzie cały szereg inicjatyw, począwszy od wykopalisk w Kerczu na Ukrainie, odsłaniających europejskie, antyczne korzenie tego starożytnego „krańca” Europy, po projekty pokazujące alternatywne, ale też równoprawne doświadczenia historyczne i artystyczne „innej Europy”, aż po współczesną problematykę topograficznej „kosmopolityzacji”, dialektyki różnicy i integracji Starego Kontynentu, w tym jego naszej części.

Misja Muzeum, którą tu zdefiniowano jako Muzeum Krytyczne, zmierza w stronę oryginalnej koncepcji, stanowiącej atrakcyjną ofertę intelektualną na mapie współczesnej Europy. Ta oferta jest siłą MNW, a ta siła może czerpać energię z miejsca, w którym Muzeum funkcjonuje, miejsca określanego specyfiką geo-historyczną. W sensie rozwiązań logistycznych MNW będzie czerpać z wzorów zachodnich, bogatszych w doświadczenia; w sensie programowym – aby liczyć się na scenie międzynarodowej – musi zbudować oryginalną koncepcję muzeum. 

Światem rządzi mechanizm agonistyczny, współzawodnictwa i konkurencji. Aby w nim zaistnieć, MNW nie może się ani ograniczyć do petryfikacji tradycyjnej tożsamości tej instytucji (których było wiele i były ze sobą sprzeczne w ciągu 150 lat), ani do reprodukcji istniejących, głownie zachodnich wzorów programowych. MNW nie może konkurować ani z Luwrem, ani z Ermitażem, gdyż tym wielkim muzeom Europy wystarczą otwarte drzwi. MNW musi nie tylko otworzyć drzwi, ale zaproponować inną wizję muzeum, wizję opartą o koncepcję Muzeum Krytycznego. 

CELE STRATEGICZNE
I. Stworzenie marki „Muzeum Narodowe w Warszawie” jako silnej instytucji muzealnej na arenie międzynarodowej. 

II. Realizacja misji Muzeum jako instytucji krytycznej przy pomocy programu wystawienniczego, publikacji, konferencji oraz innych form działalności muzealnej.

III. Wzmocnienie i rozwój profilu naukowego Muzeum. 
IV. Wykreowanie Muzeum transparentnego poprzez wprowadzenie do domeny publicznej informacji o posiadanym zbiorze, źródłach jego nabycia i właścicielach.

V. Budowa nowej przestrzeni Muzeum zwiększającej powierzchnię ekspozycyjną Muzeum : re-aranżacja galerii stałych i zwiększenie liczby prezentowanych eksponatów. 
VI. Usprawnienie struktury organizacyjnej Muzeum. 

Etapy realizacji Strategii: 

I. Etap  – perspektywa krótkoterminowa (2010-2011):

1. Prace nad bardziej efektywną strukturą organizacyjną

· przegląd kadr
· opracowanie nowego Regulaminu Organizacyjnego MNW

· negocjacje nowego Zakładowego Zbiorowego Układu Pracy

2. Uruchomienie Centrum Studiów Muzealnych

3. Otwarcie nowej przestrzeni edukacyjnej

4. Otwarcie nowych stałych ekspozycji: 
· Galeria Sztuki Nowoczesnej (2011), 
· Gabinet Grafiki i Rysunku Nowożytnego

· Zbiór Orientu

· Zbiór Numizmatyczny

· ekspozycja w Muzeum i Parku Rzeźby, Królikarnia (2010)
· Muzeum Fotografii

· Muzeum Wzornictwa Nowoczesnego

5. Remont sali kinowej (2011) 

6. Przygotowanie założeń  (2010) i ogłoszenie konkursu architektonicznego na rozbudowę Muzeum (2011)

7. Dokonanie pełnej inwentaryzacji posiadanego zbioru 

8. Opracowanie i realizacja wystaw czasowych 2010-2011 ( w załączeniu)
9. Konferencje naukowe: 

· „Czy biennale są potrzebne”

· „Art beyond borders in communist Europe”

· “Epoka Chopina: kultura romantyczna we Francji i w Europie”

· „Wizualne reprezentacje wiedzy”

10. Wydanie Raportu Rocznego z działalności MNW

11. Opracowanie nowego logo i systemu identyfikacji wizualnej MNW (w tym nowego systemu zewnętrznej reklamy wielkoformatowej i strona internetowa) 

II. Etap  – perspektywa średnioterminowa (2012-2017) 
1. Projekt Jubileusz Muzeum (2012) – opisany w dalszej części
2. Duże wystawy powstające we współpracy międzynarodowej (2012-2017): Joos van Cleve – Leonardo of the North, Europa Jagiellonica, Critique and Crisis, Pompeje
3. Opracowanie projektu architektonicznego (2012) i przejęcie powierzchni po Muzeum Wojsk Polskiego (skrzydło wschodnie gmachu MNW) - 2014

4. Rozstrzygnięcie konkursu architektonicznego (2012), prace projektowe (2012-2013), opracowanie wniosku o dofinansowanie (2013) rozpoczęcie (2014) oraz zakończenie prac nad projektem inwestycyjnym Nowego MNW (2017). 
5. Rearanżacja stałych Galerii MNW i związane z tym publikacje

III. Etap  – perspektywa długoterminowa (od 2018/2020)

1. Otwarcie „Nowego MNW” (nowy gmach Muzeum i powierzchnie po Muzeum Wojska)

2. Międzynarodowa wystawa inaugurująca „Nowe MNW” w stulecie powstania tzw. Nowej Europy: Nowoczesność i Narodowość. Sztuka Europy Środkowej ca. 1918.
3. Powołanie międzynarodowego ośrodka naukowego – Instytutu Studiów Zaawanso
STRUKTURA MUZEUM I PROPONOWANE ZMIANY
Oddziały.

Zarządzenie Dyrektora MNW z dnia 7 marca 2010 reguluje także strukturę organizacyjną Oddziałów osobno dla Muzeum w Nieborowie i Arkadii, Muzeum Rzeźby im. X. Dunikowskiego w Królikarni oraz Muzeum Plakatu w Wilanowie. 

Kurator kierujący Oddziałem odpowiada za działalność Oddziału na mocy pełnomocnictwa szczególnego Dyrektora MNW i pełni nadzór nad bieżącą działalnością Oddziału, w tym zatrudnia i zwalnia pracowników. 

Każdy Oddział posiada własne komórki organizacyjne i odpowiada za bezpieczeństwo zbiorów i działalność merytoryczną. 
Polityka rozwoju w odniesieniu do Oddziałów w perspektywie wieloletniej zakłada z jednej strony secesję Oddziałów najbardziej niezależnych, jak Muzeum w Nieborowie i Arkadii (planowany projekt MKiDN utworzenia muzeów – rezydencji), oraz Muzeum Plakatu w Wilanowie. 

Z drugiej strony – mając na uwadze znakomite kolekcje nie pokazywane obecnie – utworzenie nowych Oddziałów – jak Muzeum Fotografii, Muzeum Designu. 

Zmiany struktury organizacyjnej
Reforma struktury organizacyjnej polega przede wszystkim na łączeniu mniejszych jednostek organizacyjnych w większe i – na obecnym etapie (po zmianach w obszarze administracji i przed reformą służby konserwatorskiej) - dotyczy kluczowego obszaru Muzeum, czyli tzw. pionu kuratorskiego głównego korpusu kolekcji MNW (por. załączony schemat organizacyjny). Po wprowadzeniu restrukturyzacji powstanie siedem Zbiorów i Gabinetów:
I. Zbiory Zabytków Archeologicznych [Zbiory Sztuki Starożytnej + Zbiory Sztuki Wczesnochrześcijańskiej (bez kolekcji ikon i rzemiosła bizantyńskiego)].

II. Zbiory Sztuki Średniowiecznej i Nowożytnej [Zbiory Sztuki Średniowiecznej + Zbiory Obcej Sztuki Nowożytnej (bez malarstwa obcego XIX-wiecznego) + Zbiory Polskiej Sztuki Nowożytnej (do XIX w.) + kolekcja ikon i rzemiosła bizantyńskiego].

III. Zbiory Sztuki XIX i XX wieku [Zbiory Obcej Sztuki Nowożytnej (malarstwo XIX w.) + Zbiory Polskiej Sztuki Nowożytnej (malarstwo XIX w.) + Zbiory Sztuki Nowoczesnej + Gabinet Grafiki i Rysunków Nowoczesnych].

IV. Zbiory Sztuki Orientalnej.

V. Zbiory Sztuki Zdobniczej.

VI. Gabinet Grafiki i Rysunku Nowożytnego [Gabinet Grafiki i Rysunku Nowożytnego Obcego + Gabinet Grafiki i Rysunku Nowożytnego Polskiego + Zbiory Ikonograficzne].
VII. Gabinet Monet i Medali.

Uzupełnienie tej struktury stanowią Oddziały MNW. W chwili obecnej tworzy się nowy oddział, Muzeum Fotografii  oraz w niedalekiej przeszłości Muzeum Wzornictwa Nowoczesnego  (patrz niżej). W efekcie więc obok Muzeów Rezydencji (Nieborów, Otwock) będą cztery oddziały specjalizujące się w sprecyzowanych i określonych mediach artystycznych: plakatu, rzeźby, fotografii oraz wzornictwa.

Reforma struktury pionu kuratorskiego (podobnie jak wcześniej administracyjnego a później konserwatorskiego) opiera się na trzech założeniach:

1.1.  Uproszczenie dotychczasowej struktury z punktu widzenia zarządzania, co spowoduje mniejszą liczbę jednostek organizacyjnych, a zatem także mniejszą liczbę kuratorów, czyli kierowników owych jednostek. W konsekwencji zbudowany zostanie znacznie bardziej sprawny (mniejszy) organ doradczy dyrekcji w postaci Kolegium Kuratorów. Co więcej, połączenie mniejszych jednostek w większe struktury umożliwi wspomnianym kuratorom znacznie sprawniejsze narzędzie kierowania zespołami pracowników. Obserwujemy bowiem obecnie bardzo nierównomierne obciążenie pracą: w jednych jednostkach jest jej bardzo dużo, w innych mniej. Połaczenie w jedną, większą jednostkę, umożliwi nowemu kierownikowi znacznie bardziej efektywne wykorzystanie zasobów ludzkich. Da też nowym kuratorom, o zwiększonym zakresie obowiązków i władzy, większe możliwości w realizacji misji Muzeum.

1.2.  Zwiększenie oszczędności w zakresie kosztów pracy. W połączonych, nowych jednostkach organizacyjnych nie trzeba będzie dublować tych samych zakresów czynności, które teraz są rozdzielane przez różne przynależności organizacyjne pracowników.

1.3. Zbudowania podstawy do przebudowy galerii, czyli stałych ekspozycji muzealnych (niżej). Umożliwi to zarówno włączenie w stałe ekspozycje kolekcji do tej pory pomijanych (np. europejskiego malarstwa XIX wieku, grafiki i rysunków nowoczesnych), a także bardziej swobodne łączenie zabytków sztuki lokalnej z powszechną. 

Proponowana reforma struktury organizacyjnej przez likwidację rozdrobnienia działów i konsolidację pionu merytorycznego ma analogie w strukturze innych wielkich wielodziałowych muzeów europejskich, jak np. Muzeum Wictorii i Alberta w Londynie, którego zróżnicowane kolekcje sztuki zdobniczej wszystkich mediów i epok  (15 odrębnych działów, 2.75 milion dzieł) ujęte są w 4 podstawowe departamenty: Sztuk orientalnych; Mebli, tkanin i mody; Rzeźby, kowalstwa, ceramiki i szkła; Obrazu i słowa. 

W 2008 r. zbiory Luwru (380 000 dzieł)  zostały  zebrane w 8  działów: 4 działy archeologiczne: Bliski Wschód, Egipt, Grecja i Rzym, Islam oraz 4 działy sztuki: Rzeźba, Sztuka Zdobnicza, Malarstwo, Rysunki i Ryciny. 

Ani Muzeum Wictorii i Alberta, ani Luwr nie oddziela w swojej strukturze sztuki lokalnej od sztuki europejskiej.

Służba konserwatorska i proponowane kierunki zmian organizacyjnych
Radykalne rozwiązania, t.j. powiększenie metrażu pracowni i ich scalenie umożliwi dopiero powiększenie powierzchni Muzeum w wyniku przyłączenia Muzeum Wojska oraz rozbudowa MNW. Rozbudowa Muzeum umożliwi również rozwiązanie problemu magazynów zbiorów, które podobnie jak pracownie konserwacji, są rozproszone i wymagają zwiększenia metrażu oraz gruntownej modernizacji, co z kolei pozwoli na spełnienie wymagań konserwacji prewencyjnej, t.j. zapewnienia wszystkim zbiorom odpowiednich warunków przechowywania, które przyczyniają się do zachowania ich stanu konserwatorskiego. 

Na tym etapie możliwe są jedynie zmiany strukturalne innego rodzaju. 

W wyniku analizy audytu, analizy ekonomicznej stanu MNW oraz konieczności wprowadzenia daleko idących oszczędności w całym Muzeum,  a także konsultacji na temat organizacji pracy działów konserwacji w muzeach polskich i zagranicznych z Director of Major Projects  Museum of London Kate Starling (wizyta w MNW 4 grudnia 2009), przedstawione zostały następujące propozycje reformy:

1. Centralizacja pionu konserwatorskiego przez połączenie pokrewnych technologicznie pracowni i stworzenie bardziej przejrzystego struktury organizacyjnej;

2. Wprowadzenie sytemu uregulowania i poddania szczegółowej kontroli planów konserwatorskich, w celu skoordynowania planów prac;

3. Wprowadzenie i przestrzeganie priorytetów, uprzywilejowujących konserwacje na potrzeby programu publicznego MNW, konserwacje interwencyjne; z odesłaniem na plan dalszy konserwacji obiektów wypożyczanych na wystawy zewnętrzne;

4. Przywrócenie, podczas negocjacji nad nowym zbiorowym układem pracy, pełnego czasu pracy dla konserwatorów (obecnie konserwatorzy pracują w wymiarze 30 godzin tygodniowo w ramach jednego etapu);

5. Przemyślenie relacji między zatrudnianiem konserwatorów na etatach oraz zatrudnianiem konserwatorów na kontraktach, w związku z planowanymi wystawami i projektami.

Wszystkie powyższe kierunki zmian potwierdzone zostały podczas konsultacji Dyrekcji z Główną Konserwator Victoria and Albert Museum Sandrą Smith, sierpniu 2010. Potwierdziła ona, że łączenie pracowni konserwatorskich w większe zespoły jest praktyką stosowaną obecnie przez wiele muzeów na świecie, i że reformę taką wprowadzono ostatnio w Victoria and Albert Museum w Londynie (2.750 000 obiektów), którego Dział Konserwacji podzielony został na zaledwie 3 pracownie: Mebli, tkanin i ram; Papieru, książek oraz obrazów; Rzeźby, metali, ceramiki i szkła, plus Laboratorium i Dział Głównego Konserwatora. Umożliwia to lepsze zarządzanie zasobami ludzkimi, jak i materiałami, pozwalając na większą elastyczność planowania. Potwierdziła też konieczność priorytetu dla programów publicznych Muzeum, a nie wypożyczeń zewnętrznych oraz rekomendowała politykę łączenia stałych etatów konserwatorskich z zatrudnianiem konserwatorów na kontraktach. Przedstawi ona problemy zarządzania i planowania konserwacji w Victoria and Albert Museum  w podczas jej wizyty w MNW  23 i 24 listopada 2010 r., w czasie której  wygłosi wykład w ramach Wszechnicy Muzealnej.

Powyższe kierunki zmian zostały zaproponowane Głównej Konserwator MNW, która uznała za „nieuzasadnione żądanie zwiększenia efektywności i wprowadzenie lepszej kontroli Działu Konserwacji” (por. dokument z 12 lipca 2010 przekazany członkom Rady Powierniczej). Brak porozumienia między Dyrekcją a Główną Konserwator stał się powodem podjęcia zamiaru wymówienia pracy. Wymówienie nie zostało wręczone z powodu nagłej i niespodziewanej choroby Głównej Konserwator. 

Dokładny zakres oraz kierunki zmian w pracowniach konserwacji mogą być przedstawione jedynie po podjęciu wspólnej pracy z Głównym Konserwatorem. 
DZIAŁALNOŚĆ PROGRAMOWA MNW
W momencie otwarcia Gmachu Głównego MNW w 1938 r., Muzeum miało 170 000 obiektów w 79 salach ekspozycyjnych. Dzisiaj kolekcja Muzeum sięga liczby 830 000 obiektów, a liczba sal ekspozycyjnych zmniejszyła się do 67. Gwałtowne powiększenie kolekcji  nastąpiło po 1945 roku, gdy Muzeum wchłonęło zbiory innych państwowych instytucji, jak też szereg znacjonalizowanych kolekcji prywatnych. Poszło za tym stopniowe zwiększanie personelu MNW, wzrost liczby pracowni i biur, które przejmowały sale galerii wystaw czasowych na parterze oraz galerii stałych I i II pietra. W efekcie, wiele dzieł musi pozostawać dziś w magazynach, łącznie z utworzonymi po II wojnie światowej całymi nowymi kolekcjami, jak Zbiory Sztuki Orientalnej (1971) czy najlepszą w Polsce kolekcją nowoczesnego Wzornictwa (1978).  

Cel, zgodny z programem Muzeum Krytycznego, otwartego na potrzeby szerszej grupy zwiedzających, jest dwojaki.  Z jednej strony MNW planuje powiększenie liczby stałych galerii, i, co za tym idzie, procentu kolekcji udostępnianej widzom. Z  drugiej strony MNW rozpoczyna proces przemyślenia i przekształcenia istniejących galerii i zbiorów oraz strategii ich podziału.

Stałe ekspozycje
Stałe ekspozycje Muzeum stanowić będę efekt generalnego przemyślenia zasobów zabytkowych Muzeum i z tego punktu widzenia przedstawienie propozycji dyskusji z europejskim kanonem historyczno-artystycznym. Ciągła rewizja muzeum, a więc instytucji konstruującej kanon, jest obowiązkiem tejże instytucji i intelektualną powinnością każdego kuratora. MNW podejmie tę pracę a pierwszą do tego przymiarką będzie zmiana stałych ekspozycji.


Aby sprostać konkurencji na arenie międzynarodowej, przede wszystkim europejskiej, MNW musi znaleźć odpowiednią i oryginalną formułą swojej obecności. Ta formuła związana jest z geografią artystyczną i mechanizmami jej kształtowania; związana jest także z założeniem, że kanon historii sztuki europejskiej konstruowany jest przez centra artystyczne oraz tamtejsze instytucje, kształtujące koncepcję arcydzieł. „Arcydzieło” nie jest więc dane, lecz skonstruowane przez historię sztuki: kanoniczną ekspozycję oraz podręcznik akademicki. 

MNW ma bardzo dobre zbiory sztuki europejskiej, ale nie są one uznane za arcydzieła. Aby podjąć dialog z opisaną wyżej historią sztuki, musi podjąć dyskusję z kanonem opartym na konstrukcji arcydzieł, prowadzoną z pozycji marginesów. Istota tych marginesów nie polega wyłącznie na braku arcydzieł w wyżej przytoczonym rozumieniu, ale też – a może przede wszystkim – na obecności lokalnej kultury artystycznej. Ta ostatnia w procesie historycznym kształtowała się na styku miejscowej tradycji i centrów artystycznych.

Stałe ekspozycje zatem powinny dotknąć tego procesu, powinny ukazać ten splot mechanizmów historycznych w krytycznym świetle. W praktyce może to polegać na „przemieszaniu” sztuki lokalnej z importowaną i odsłonięcie mechaniki kształtowania polskiej/ środkowoeuropejskiej kultury artystycznej.

Chodzi też o – wspomniane wyżej – zwiększenie liczby eksponowanych obiektów, czasami przez całe zespoły, do tej pory nieobecne w stałej ekspozycji MNW. 

A. W pierwszym rzucie dotyczy to Galerii Sztuki Nowoczesnej. W tak dużym mieście jak Warszawa, największym w Polsce centrum akademickim, dużym skupisku młodzieży studiującej rozmaite aspekty kultury, odwiedzanym przez wiele osób z kraju i zagranicy, musi być na stałe pokazywana sztuka nowoczesna. Pokazy sztuki współczesnej są liczne w Warszawie; natomiast sztuka nowoczesna w tym mieście nie jest pokazywana, przynajmniej nie systematycznie. To bez wątpienia europejski wyjątek. Zgodnie z wcześniej sformułowanymi założeniami nie będzie to jednak pokaz „encyklopedyczny”, czy też „podręcznikowy” nowoczesnej narracji historyczno-artystycznej – lecz ekspozycja kolekcji (sic); zbudowana będzie ekspozycja odsłaniającą indywidualny charakter zbioru. Docelowo taka Galeria zostanie wbudowana w szerszy kontekst ekspozycyjny, mianowicie Galerię Sztuki XIX i XX wieku. Szczególnie część poświęcona XIX wiekowi będzie dużym wyzwaniem w polskim i środkowoeuropejskim muzealnictwie, gdyż będzie polegała na – niezbyt często praktykowanemu do tej pory w naszej części Europy – „przemieszaniu” zabytków o proweniencji lokalnej i zewnętrznej.

B. Zmieni się także stała ekspozycja Sztuki Średniowiecznej i Nowożytnej, rozumianej jako całość ze względu na nową strukturę organizacyjną Muzeum. Połączenie oddzielnych w chwili obecnej Galerii da znacznie większą elastyczność i swobodę w ukazaniu tzw. momentów granicznych, do tej pory rozdzielanych (np. twórczości XV wieku), a także – podobnie jak w poprzednim przypadku – pokazanie w tym kontekście sztuki polskiej, wydobywając często niedostrzeganą (gdyż pozbawioną europejskiego odniesienia) oryginalność. W przypadku części poświęconej malarstwu nowożytnemu Północy pragniemy odtworzyć całkowicie oryginalną aranżację muzealną autorstwa Stanisława Zamecznika. Częściowo jest ona na salach ekspozycyjnych zachowana; chodzi więc o jej powiększenie i – przede wszystkim – zaznaczenie jej historycznego charakteru. Ta modernistyczna instalacja, pochodząca z 1952 roku (stanowiąca wówczas światową alternatywe do ówczesnej „socrealistycznej” instalacji sztuki polskiej) była bez wątpienie bardzo oryginalnym, awangardowym wkładem w historię prezentacji muzealnej. Stanowi ona naszą tradycję, tradycję zapoznaną, gdyż nie przypominaną. Zarówno publiczność jak i specjaliści w zakresie wystawiennictwa muzealnego w Polsce i na świecie mają nikłe pojęcie o jej istnieniu. Tymczasem ona samo w sobie jest zabytkiem, który należy zrekonstruować i propagować jako „dzieło” o randze światowej.

C. Do stałych ekspozycji dodane będą także zbiory Orientu, Numizmatyki oraz Gabinetu Rysunków i Rycin Nowożytnych

Wystawy czasowe.
Jednym z kluczowych celów Muzeum będzie organizowanie ekspozycji czasowych i wszystkie one w rozmaitym kształcie powinny mieć poznawczy, analityczny i krytyczny charakter. Jest jednak kilka głównych kierunków rozwoju polityki wystaw czasowych w MNW:

A.  Wystawy zaangażowane w polityczną i społeczną debatę publiczną, których forpocztą była trans-historyczna ekspozycja „Ars Homo Erotica” (kurator: Dr Paweł Leszkowicz). MNW zamierza kontynuować ten typ wystaw, tzn. projektów podejmujących debatę publiczną. W przyszłym roku zorganizowana zostanie wystawa „Demokracje, demokracje” (kurator: Prof. Andrzej Turowski).

B. Duże ekspozycje ukazujące europejskie dziedzictwa artystyczne, przygotowywane z partnerami zagranicznymi, na zasadzie współpracy i współtworzenia. W chwili obecnej, na rozmaitym etapie zaawansowania, MNW pracuje nad kilkoma projektami: „Joos van Cleve” (kuratorzy: Prof. Antoni Ziemba, Dr Peter van der Brink; Akwizgran, Warszawa), „Kryzys i krytyka. Sztuka Europy po 1945” (kuratorzy: Dr Monika Flacke, Henry Meyric-Hughes; Berlin, Warszawa, Belgrad, Mediolan), Europa Jagiellonica (kurator: Prof. Jiri Feit; Poczdam, Warszawa [MNW/ Zamek Królewski], Praga), „Pompeje” (kurator Prof. Witold Dobrowolski; Warszawa [trwają negocjacje z  partnerami zagranicznymi).

C. Ekspozycje będące próbami znaczącego uzupełnienia i – przede wszystkim – przewartościowania naszej wiedzy historyczno-artystycznej: „Margarete i Stanisław Kubiccy” (kurator: Dr Lidia Głuchowska i Dr Katarzyna Nowakowska-Sito: Warszawa, Poznań,  Poczdam), „Opiewając elektryczność ciała. Dźwięk w sztuce neoawangardy środkowoeuropejskiej (kurator: Dr David Crowley; Warszawa, Zagrzeb, Bratysława, Wilno), „My-Orient” (kurator: Prof. Tadeusz Majda; Warszawa, Cordoba)

D. Projekty wystaw czasowych po części oparte na zbiorach MNW jak „Chcemy być nowocześni. Wzornictwo polskie, 1955-1968” (kurator Anna Maga) lub „Fryderyk Chopin: Ikonosfera Romantyzmu” (kurator Iwona Danielewicz). Przykład ostatni pokazuje odwołanie się do okoliczności rocznicowych. W tym kontekście należy wspomnieć o projekcie „Grunwaldu”, zarówno multimedialnej produkcji wokół obrazu Jana Matejki (Tomek Bagiński, Rafał Kidziński), jak też o publicznym wymiarze konserwacji samego płótna.
Założenia programowe Oddziałów MNW
Ekspozycje w oddziałach MNW stanowią wyspecjalizowane w swoich zakresach uzupełnienie wystaw w gmachu głównym. Oprócz Nieborowa, stanowiącego w istocie rzeczy oddzielne muzeum, Otwocka, będącego zarówno ekspozycją wnętrz jak też zapleczem magazynowym MNW, zamierzane jest  podkreślenie roli Muzeów: Rzeźby w Królikarni, Plakatu w Wilanowie oraz – nowego oddziału – Fotografii w Warszawie.

a. Muzeum Rzeźby w Królikarni będzie specjalistyczną jednostką prezentującą zarówno stałą ekspozycję jak i czasowe ekspozycje rzeźby. Te wystawy będą organizowane zarówno w samym pałacu jak też w parku, który tymczasem przekształci się w rodzaj „parku rzeźb”.

b. Muzeum Plakatu w Wilanowie, będące jedną z chlub polskiego muzealnictwa, jednostka o światowej renomie, nie przewiduje stałej ekspozycji plakatu, a jedynie zmieniające się wystawy czasowe, w tym organizowane w ramach Międzynarodowego Biennale Plakatu

c. Muzeum Fotografii to nowa jednostka, będąca obecnie na etapie in statu nascendi. Jej powołanie wynika z kilku przyczyn: 

· Posiadanego przez MNW olbrzymiego zbioru fotografii o znacznej randze historycznej i artystycznej (ok. 70 tys.), który – na mocy uchwały Zarządu Głównego ZPAP – zostanie zwiększony o kilkanaście tysięcy obiektów,  

· Palącej, społecznej potrzeby eksponowania fotografii i dużego, rosnącego zainteresowania publiczności tego rodzaju ekspozycją,

· Braku takiej jednostki w Polsce (Muzeum Fotografii w Krakowie w istocie rzeczy ma charakter lokalny). 

Trwają w chwili obecnej rozmowy z jedną z firm Skarbu Państwa o udzielanie pomocy w zakresie lokalizacji Muzeum Fotografii.

d. Na analogicznej zasadzie planowany jest kolejny Oddział MNW – Muzeum Wzornictwa Nowoczesnego. Znakomite, o międzynarodowej renomie i nieeksponowane na stałe zbiory,  mobilizują nas do podjęcia działań zmierzających do stworzenia specjalistycznej jednostki pokazującej i badającej ten rodzaj twórczości. Żywa dyskusja, jaka toczyła się w prasie (nie tylko polskiej) na temat zespołu zabytków MNW, jego udział w międzynarodowych wystawach, są czynnikami sprzyjającymi założenia Muzeum Wzornictwa. Rozmowy w tej sprawie zostały podjęte z prywatnym sponsorem.

Edukacja
Utworzenie specjalnej przetrzeni do prowadzenia działalności edukacyjnej dostosowanej do odbiorców (dzieci), czyli z odpowiednimi szatniami, boksami na odzież), odpowiednio wyposażonych w pomoce naukowe (przybory plastyczne, ale także sprzęt multimedialny)
Kontynuowanie dotychczasowej działalności w obszarze edukacji muzealnej dla dzieci: 
- zwiększenie oferty wydawnictw, pamiątek muzealnych, zabawek, gier, programów multimedialnych dla dzieci w różnych grupach wiekowych,

- wprowadzenie lekcji rysunku i innych kursów dla młodzieży i dzieci,

- wykorzystywanie sali kinowej w działalności edukacyjnej (konieczność przeprowadzenia remontu),

- rozwijanie współpracy międzynarodowej w dziedzinie edukacji muzealnej, w szczególności w ramach programu Grundtwig Lifelonglearning , w tym wymiana pracowników, udział w szkoleniach,

- rozwijanie nowych kanałów komunikacji, w tym internet, portale społecznościowe,

- opracowanie wewnętrznych zasad finansowania działalności Ośrodka – intensyfikacja wpływów do MNW z tytułu usług edukacyjnych,

Rozwijanie oferty dla dorosłych:
- stworzenie ofert „branżowych” dla widzów z biznesu,

- rozwój programów specjalnych: dla widzów niepełnosprawnych ruchowo i umysłowo (dostosowanie architektoniczne i merytoryczne), 

- wyjście poza gmach MNW – tzw. Edubus – samochód wyposażony w multimedia i materiały do działań edukacyjnych, który poruszając się po częściach Warszawy powszechnie uważanych za zamieszkałe przez osoby wykluczone społecznie (np. Praga Północ) przybliży pomoże zmienić dystans społeczny,

- wprowadzenie lekcji rysunku dla dorosłych;

Działalność wydawnicza
W ciągu ostatnich 10 lat kłopoty finansowe MNW odcisnęły piętno na działalności  wydawniczej Muzeum, która nastawiona została przede wszystkim na produkcję katalogów wystaw, przy zredukowanym zainteresowaniu katalogami zbiorów, przewodnikami po galeriach stałych, monografiami muzealnymi czy czasopismami wydawanymi przez Muzeum. Te ostatnie przestały ukazywać się regularnie już w latach 1990. Bulletin du Musée National de  Varsovie, dawniej kwartalnik (założony w 1960 r.), który ukazywał się w obcych językach, promując Muzeum i jego zbiory oraz prace naukowe kuratorów na arenie międzynarodowej, po 1989 r. utrzymywał się jako rocznik, ale i nawet w tym charakterze, nieregularnie, przez co stracił dofinansowanie przez Ministerstwo Nauki. Rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie, założony przez Stanisława Lorentza w 1938 r., który pozwalał na publikowanie większych rozpraw naukowych, sprawozdań z wykopalisk, dokumentując tym samym naukową działalność instytucji, zamarł zupełnie; jego ostatni tom ukazał się w 1991, i w poprzedniej dekadzie nie podejmowano starań o jego wznowienie. 

Za to katalogi wystaw, podobnie jak wystawy, traktowane  były z największą pieczołowitością, posadowione w roli wizytówki MNW. O dużej wartości naukowo-muzealnej i na wysokim poziomie edytorskim, wydawane były, nie szczędząc kosztów na  projekty graficzne zamawiane u najbardziej „wziętych” projektantów. Format katalogu rozumowanego towarzyszącego wystawie, podążając za wzorami zachodnio-europejskimi, upodobnił się w tym czasie do wielkoformatowego luksusowego albumu, w twardej okładce, z wieloma esejami i szczegółowymi hasłami poświeconymi poszczególnym obiektom. Zabrakło jednak niezbędnego elementu takiej strategii – dobrej dystrybucji publikacji muzealnych w księgarniach poza Muzeum. Sprawiło to, że „inwestycja” w drogie luksusowe i ciężkie tomy sprawdzała się jedynie przy najbardziej głośnych wystawach (arcydzieł), które zapewniały na nie popyt. W wypadku wystaw cieszących się średnim zainteresowaniem, duże rozmiary i waga katalogów wpływały niekorzystnie na ich cenę, przekraczającą średni koszt publikacji na polskim rynku, wyłączając tym samym większość  widzów jako potencjalnych nabywców. Ponadto, katalogi publikowane były często tylko po polsku, ograniczając tym samym automatycznie zasięg odbiorców i możliwość międzynarodowej wymiany. Duża objętość katalogów nie sprzyjała też przygotowywaniu obcej wersji językowej z powodu podwojenia kosztów druku. 

Ta sama zasada dużych i drogich książek narzuciła taki elitarny „styl” wszystkim innym publikacjom muzealnym. Przykładem jest Kronika Wystaw Muzeum Narodowego w Warszawie (pod red. Anny Masłowskiej), wyjątkowo staranie przygotowany album, który upamiętniać miał 140-lecie MNW (2002) i zakładał przedstawienie historii wystaw w MNW od początku jego istnienia, w 3 bogato ilustrowanych tomach w twardej oprawie (1862- 1962, 1962-1982; 1982-2002). Do 2005 r. ukazały się pierwsze 2 tomy; podjęte zostały starania by 3 tom ukazał się niebawem. Problemem jest jednak to, że książka przeznaczona jest do wyjątkowo wąskiego kręgu odbiorcy, co stawia pytanie o korzyści płynące z wydawania jej w albumowym formacie. Choć format ten jest bardziej „umotywowany” w przeddzień 150-letniego jubileuszu MNW, faktem jest, że ten typ publikacji nie ma bezpośredniego odpowiednika w innych muzeach na świecie. Jego najbliższym ekwiwalentem są ilustrowane historie wielkich muzeów świata, zawsze jednotomowe, zwykle wydawane jako promocyjny „paperback” , do czytania w podróży raczej niż do stawiania na półce. 

Nowa polityka wydawnicza zakłada więc duże zmiany, nawiązując do doświadczeń muzeów światowych o wielkich i różnorodnych zbiorach, jak Tate, Victoria and Albert Museum, Metropolitan Museum of Art. Podstawowe elementy tej polityki to:

1. zróżnicowanie formatu publikacji muzealnych (od elitarnych do popularnych), adresowanych do różnych grup odbiorców: 

2. rozszerzenie współpracy z wydawcami zewnętrznymi zapewniającymi szeroką dystrybucję na warunkach korzystnych dla Muzeum

3. digitalizacja zbiorów i udostępnianie zbiorów w postaci katalogów online

Jednym z pierwszych naszych działań była redukcja Działu Wydawniczego, zatrudniającego 7 osób, do 4-osobowego Działu Redakcyjnego. Redukcja działu jest skutkiem decyzji o rozszerzeniu współpracy z wydawcami zewnętrznymi, jedynie jednak na warunkach korzystnych dla Muzeum. Problem okazał się bardzo złożony i to raczej po stronie systemu wydawniczego, niż Muzeum. Wydawnictwa są częścią całego otoczenia publicznych instytucji, złożonego z prywatnych przedsiębiorstw, których kierownictwa zrozumiały jeszcze w poprzedniej dekadzie, że najlepiej zarabia się na firmach budżetowych, gdyż pieniądze państwowe jakoby były „niczyje” i nikt ich nie liczy. Wydawnictwa najchętniej biorą dotacje, pochodzące czy to bezpośrednio z budżetu centralnego, czy też od konkretnych sponsorów, które pokrywają im 100% kosztów, po czym oddają nakłady zleceniodawcom. Ten system jest dość powszechny zarówno w kulturze jak w nauce. Jego swoistego rodzaju modyfikacją jest wydawanie książek przez prywatnych wydawców dla konkretnych placówek, a następnie „odsprzedawanie” im części nakładu oraz własna dystrybucja reszty.  Dla tego też powodu, podjęto decyzję o zaniechaniu  współpracy z wydawnictwem Bosz, które oferując wysoki poziom wydawniczy i dobrą dystrybucję, domagało się znacznego uczestnictwa MNW w finansowaniu publikacji. Podjęto natomiast na nowo współpracę z wydawnictwem DIG, zorientowanym na prace historyczno-archiwalne, które do tej pory okazjonalnie publikowało katalogi zbiorów MNW, oraz Bulletin du Musee National de Varsovie. DiG podjął się kooperacji w sprawie wznowienia  tak tego pisma, jak i Rocznika Muzeum Narodowego w Warszawie. Planowane jest też występowanie o granty na publikację katalogów zbiorów i innych publikacji do instytucji państwowych oraz, jak do tej pory, do sponsorów prywatnych.

Współpraca z Księgarnią Serenissima, z którą umowa została już podpisana zapewni nam szerszą dystrybucję naszych wydawnictw, jak też, dodatkowy sklep, usytuowany na jednym z podestów, o charakterze klubowym, który umożliwi naszym widzom nie tylko zakup, ale też zapoznanie się z ofertą naszych wydawnictw na wygodnych fotelach 

Istotnym elementem nowej strategii wydawniczej jest zróżnicowanie publikacji muzealnych, oraz przywrócenie równowagi miedzy publikacjami towarzyszącymi wystawom, katalogami zbiorów, przewodnikami oraz monografiami muzealnymi. 

Zróżnicowanie formatu publikacji muzealnych jest wymogiem w polityce rozszerzenia konstytuanty naszych odbiorców. Oprócz luksusowych albumów i katalogów rozumowanych, oferta wydawnicza współczesnego Muzeum obejmować musi również książki (przewodniki, monografie) przeznaczone dla szerszego widza, tańsze, o niewielkich formatach, pisane przystępnym językiem, popularyzujące zbiory w sposób atrakcyjny dla różnych grup widzów: od uczniów szkół podstawowych, młodzieży licealnej, studentów, miłośników sztuki, turystów, widzów zwabionych tematem wystawy, po kuratorów innych muzeów i wykładowców. Trwają prace nad redakcją małoformatowych przewodników po głównych galeriach Muzeum (Galeria Malarstwa Polskiego oraz Galeria Sztuki Starożytnej: Grecja i Rzym), które należą do wydawnictw poszukiwanych przez naszych widzów. 

KATALOGI ZBIORÓW: wprowadzamy elastyczną strategię wydawniczą, sięgając do wielu możliwych formatów katalogów zbiorów, publikowanych nie tylko jako książki, jako tradycyjne katalogi rozumowane, ale także jako publikacje z esejami ilustrowanymi dziełami z kolekcji MNW (jak np. seria wydawnictw numizmatycznych sponsorowanych przez bank); katalogi w formacie płyty CD dołączanej do publikacji  książkowych lub dystrybuowanych osobno, oraz katalogi online. 

KATALOG ELEKTRONICZNY: Ta ostatnia forma katalogu zbiorów jest obecnie stosowana na świecie przez wielkie muzea wielodziałowe, jak Victoria and Albert Museum w Londynie czy Metropolitan Museum w Nowym Jorku, posiadające setki tysiące obiektów, niemożliwe do udostępnienia w całości w postaci książkowej. Katalog elektroniczny, którego model „Dmuseion” jest intensywnie opracowywany przez zespół pracowników pod egidą Głównego Inwentaryzatora, jest  priorytetem naszej polityki udostępniania danych o  naszych zbiorach, który wiąże się bezpośrednio z priorytetem prac zmierzających do zakończenia wszystkich elementów inwentaryzacji zbiorów. Jest to prawdziwy przełom w działalności Muzeum oraz jego publicznym wizerunku: katalog elektroniczny stał się instrumentem pozwalającym na szybką realizację jednego z podstawowych obowiązków Muzeum – opracowywania i udostępniania zbiorów. 

Plan Zadaniowy 2010-2012 obejmuje szeroki wachlarz katalogów elektronicznych, obejmujących dziesiątki tysięcy obiektów, przygotowywanych obecnie przez pracowników Muzeum. Katalog elektroniczny jest bez porównania tańszy niż katalog książkowy, dociera również do nieporównanie większej liczby odbiorców, tak ekspertów jak i wszystkich zainteresowanych na całym świecie. Nie tylko ekonomia za tym przemawia, ale jego znaczna, techniczna otwartość. Taki katalog może być łatwo uzupełniany, rozwijany, aktualizowany itp. Co więcej, nawet przy pomocy dostępnych na rynku programów można zbudować takie aplikacje, które umożliwią czytelnikowi bardzo łatwe przekraczanie poszczególnych sekcji, łączenie z zewnętrznymi linkami itp.  Jedyną przeszkodą w szybkim udostępnieniu tych katalogów jest koszt wykonania zdjęć, stąd występujemy o specjalne dotacje umożliwiające digitalizacje zbiorów. Zob. rozdział poświecony digitalizacji.  

PUBLIKACJE TOWARZYSZĄCE WYSTAWOM

Pewne zmiany nastąpią także w przypadku publikacji katalogów wystaw. Szczegółowe dane katalogu rozumowanego – w dobie cyfrowej – nie muszą być niezbędnym elementem publikacji towarzyszącej wystawie. Znacznie to powiększa ich objętość i podraża ich wydawanie, a ich społeczna użyteczność wydaje się bardzo ograniczona. Podążając za trendami światowymi, porzucającymi tradycyjną formę katalogu rozumowanego jako dominującą formę publikacji wystawowej, MNW zmierza w stronę publikacji książek złożonych z naukowych esejów, opracowań historyczno-artystycznych, które po zakończeniu wystawy będą mogły być dystrybuowane jako oddzielne wydawnictwa. Dostęp do szczegółowych katalogowych danych eksponowanych obiektów zapewniać będzie rozbudowywany katalog elektroniczny. Przewiduje się obcojęzyczne wersje katalogu w większości naszych publikacji towarzyszących wystawom.

Jedną z pierwszych zmian już wprowadzonych jest folder, w dwóch wersjach językowych, towarzyszący każdej wystawie, dodawany za darmo do biletu.  

MONOGRAFIE 

Najbardziej poszukiwane na rynku wydawnictw sztuki są monografie poświecone artystom oraz poszczególnym dziełom sztuki. Taką publikacją jest „Jana Matejki Bitwa pod Grunwaldem: Nowe Spojrzenia”, wydana z okazji obchodów 600-lecie bitwy, sponsorowana w całości przez ORLEN. Zapoczątkowuje ona nową serię krytycznych monografii poświęconych poszczególnym dziełom w naszych zbiorach: niewielkich książek promujących nasze zbiory: o przystępnych cenach, docierających do szerokiego odbiorcy, publikowanych w wersji językowej polskiej i obcej, nadających się do czytania w podróży, a jednocześnie nie unikających nowych metod wypracowanych już przez akademicką historię sztuki, a przyjmowanych z dużym opóźnieniem przez muzealną historię sztuki (jak gender, psychoanaliza, analiza dyskursu). Planujemy rozszerzyć ten sektor naszych publikacji i poszukujemy obecnie wydawnictwa, które podjęło by się takiej współpracy.

Innym podstawowym elementem polityki wydawniczej jest opracowanie przez nowego kierownika Działu zasad cytowania i zapisu bibliograficznego obowiązującego we wszystkich publikacjach muzealnych, zgodnego z tendencjami światowymi.

Badania naukowe
Muzea w swych ustawowych i statutowych powinnościach mają obowiązek prowadzenia badań naukowych, zwłaszcza w zakresie opracowania swych zbiorów. Zamierzamy jednak znacznie rozszerzyć ten typ działalności. Co więcej, aby wzmocnić pozycję MNW na arenie naukowej i dać mu większe szanse w zdobywaniu grantów badawczych, zamierzamy wystąpić do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego o nadanie Muzeum statusu jednostki naukowej.

A. Centrum Badań Muzealnych

Rozwijaniu badań naukowych służyć będzie powołane kilka miesięcy temu Centrum Badań Muzealnych, które w perspektywie ma zostać przekształcone – wzorem amerykańskim – w działający przy Muzeum międzynarodowy Instytut Studiów Zaawansowanych. W chwili obecnej nie ma tego rodzaju jednostki w Polsce. W Europie post-komunistycznej zaś są tylko dwie takie instytucje: Collegium Budapest oraz – znacznie skromniejszy – New Europe College (Bukareszt). W skład Centrum, na zasadzie stałych członków, wejdzie Z-ca Dyrektora Muzeum ds. Naukowych i Edukacyjnych oraz wszyscy pracownicy Muzeum mający status tzw. samodzielnego pracownika nauki (stopień dra hab. i/lub tytuł profesora nauk). Zamierzamy także zaprosić kilka osób o podobnym statusie, zarówno z Polski jak z zagranicy. Natomiast członkami czasowymi mogą być zarówno pracownicy Muzeum jak osoby z zewnątrz realizujące konkretne projekty badawcze. W przyszłości, po utworzeniu Instytutu oraz w miarę możliwości finansowych, przewidziane są stypendia badawcze.

B. Wszechnica Muzealna 

W perspektywie rozwijania badań naukowych oraz refleksji nad muzealnictwem należy widzieć powołaną kilka miesięcy temu Wszechnicę Muzealną. Wśród prelegentów znajdują się czołowi badacze międzynarodowych studiów muzealnych, zarówno profesorowie uniwersyteccy, jak też parający się refleksją teoretyczną oraz historyczną ludzie czołowych światowych muzeów.

C. Konferencje

Mamy także zamiar rozwinąć cykl seminariów oraz konferencji naukowych o międzynarodowym zasięgu. W chwili obecnej przygotowywane są dwie duże międzynarodowe konferencje: „Art beyond borders in communist Europe” (wspólnie z Marc Bloch Centre w Berlinie, styczeń 2011) oraz – w 150 rocznicę powstania MNW – „Performative Museum” (maj 2012). Planowane są także sympozja towarzyszące projektom wystawienniczym.

Inne wybrane formy działalności programowej.

A. Artysta-rezydent. To zupełnie nowa forma programu w naszym typie muzeum, zwany „muzeum encyklopedycznym”. Projekty zwane po angielsku „artist-in-residence” są naturalnie dość popularne w muzeach sztuki współczesnej i polegają na zapraszaniu artystów oraz współprodukcji przez instytucję muzealną dzieła sztuki. W istocie rzeczy przejmujemy ten wzór z jedną wszak, bardzo ważną modyfikacją. Pragniemy, aby zapraszani przez nas artyści kierowali swoją uwagę na naszą instytucję oraz naszym kolekcjom, aby ich nowe dzieło dotyczyło bądź Muzeum jako takiego, bądź wybranej kolekcji, bądź też konkretnego dzieła sztuki. Myślimy o twórcach wszystkich mediów, w tym literatury, muzyki, filmu itp. Punktem wyjścia tego rodzaju pracy był tzw. projekt grunwaldzki, w kontekście którego powstała instalacja dźwiękowa Stanisława Syrewicza oraz realizacja 3D Rafała Kidzińskiego, będąca rekonstrukcją „Bitwy pod Grunwaldem” Jana Matejki, powstała przy współpracy z Tomkiem Bagińskim. Ta ostatnia praca zasługuje na szczególną uwagę, gdyż jest to pierwsza na świecie trójwymiarowa rekonstrukcja historycznego malowidła. Jej prezentacja w kinie Kultura w dniu 600 rocznicy historycznej bitwy, pokazała jak wybitne i jednocześnie wizualnie spektakularne może być takie dzieło. Film jest obecnie dostępny dla publiczności na Galerii Malarstwa Polskiego, niestety na małym ekranie. Brak nam możliwości technicznych, aby prezentować go na dużym ekranie w naszej Sali kinowej. Można rzec, że jest to przykład krytycznej analizy dzieła jednego artysty, jednego z najważniejszych znajdujących się w naszych zbiorach i kluczowego twórcy polskiej historii sztuki, przez innego artystę, przy użyciu bardzo nowoczesnych środków obrazowania. Zamierzamy kontynuować program „artysty-rezydenta”. Prowadzimy obecnie rozmowy z wybitnym artystą na temat projektu poświęconego nowym mieszkańcom Warszawy. Byłaby to realizacja dotycząca żyjących w Stolicy nowych mniejszości etnicznych (Wietnamczyków, Ukraińców, Białorusinów etc.), ich miejsca w mieście, w życiu społecznym, kulturalnym i ekonomicznym, w znacznym stopniu realizująca misję muzeum krytycznego. 
Digitalizacja
W Muzeum Narodowym w Warszawie Inwentarz muzealiów jest prowadzony zarówno w formie tradycyjnych ksiąg  i w formie elektronicznej. Już od prawie 20 lat do elektronicznej ewidencji zbiorów służy system MONA, który jest używany i rozwijany przy współpracy pracowników Muzeum. 

W połowie 2010 r. liczba wpisanych rekordów zabytków wyniosła 413 728 co stanowi ok. 50% w stosunku do całkowitej liczby zabytków.


System do prowadzenia elektronicznej ewidencji zbiorów umożliwia zarówno rejestrację podstawowych danych o zabytku, ale również umożliwia pełny merytoryczny opis, w dedykowanych 29 polach danych szczegółowych takich jak bibliografia, analogie, słowa kluczowe, historia wraz z cyfrową dokumentacją wizualną. W systemie możliwe jest nie tylko rejestrowanie informacji o zbiorze MNW, ale również wykonywanie większości czynności związanych z pracą w Muzeum takich jak: prowadzenie ruchu muzealiów zarówno wewnątrz jak i poza Muzeum, rejestrację umów zawiązywanych z kontrahentami przy wystawach czasowych, wykonywanie skontrum, umieszczanie informacji o aktualnej lokalizacji zabytku, wydruki dokumentacji ewidencyjnej takiej jak karty naukowe oraz księgi inwentarzowe, rejestrację zdjęć cyfrowych.

W najbliższym czasie MNW planuje:


- dodanie nowych funkcjonalności do systemu umożliwiających prawidłowy zapis i eksport poszerzonej tabeli znaków m.in. zapisy cyrylicą i greką,

- dodanie funkcji przyspieszających wprowadzanie danych takich jak: spersonalizowany układ zapamiętujący ustawienia użytkownika w kwerendach oraz na kartach obiektów,

- dodanie możliwości tworzenia kilku tzw. schowków, typowych dla danej grupy obiektów,

- wprowadzenie automatycznego sugerowania pól,

- w celu prawidłowego rejestrowania wykonywanych prac w systemie dodanie możliwości zapisywania wszystkich kolejnych autorów modyfikacji danych,

- zmianę interfejsu systemu na bardziej przyjazny i intuicyjny dla użytkownika,

- ułatwienie dostępu do uzupełnionych informacji bez konieczności wyszukiwania danych po kolejnych zakładach., 

- ułatwienie poruszania się wewnątrz systemu tj. możliwość tworzenia hiperłączy do obiektów. 

MNW posiada ponad 30 tys. wykonanych zdjęć cyfrowych oraz ok. 40 tys. wizerunków zapisanych na dyskach sieciowych. Zbiór ten powstał w latach 2001-2010 i jest stale powiększany. Zdjęcia cyfrowe są wykonywane na potrzeby wewnętrzne, a także na zlecenia zewnętrzne płatne przez zamawiających. 

Dwa lata temu MNW rozpoczęło realizację projektu modernizacji systemu archiwizacji i zarządzania zasobami fotograficznymi w MNW, którego głównym zadaniem było zabezpieczenie istniejącego zasobu cyfrowego, usprawnienie sposobu prowadzenia dokumentacji fotograficznej, a także umożliwienie szybkiego dostępu do informacji. 

Głównym priorytetem MNW jest zdigitalizowanie całego zbioru. Wiąże się to z koniecznością uzyskania dużych nakładów środków finansowych. W tym celu MNW będzie ubiegać się o fundusze unijne oraz fundusze z programów operacyjnych MKiDN. Zaplanowany jest rozwój własnej pracowni fotograficznej i stworzenie dodatkowego stanowiska pracy dla drugiego fotografa. Niezbędne będą inwestycje na doposażenie tej pracowni (sprzęt oświetleniowy, statywy itp.) oraz stopniowe unowocześnianie posiadanego obecnie sprzętu fotograficznego i komputerowego. Dotychczas w ciągu roku wykonywano około 10 tysięcy zdjęć cyfrowych. Dzięki zatrudnieniu drugiego fotografa oraz dodatkowym nakładom finansowym powiększymy liczbę wykonywanych zdjęć co najmniej do ok. 16 tysięcy rocznie. 
Zyski Muzeum ze sprzedaży zdjęć i praw do reprodukcji w 2009r. wyniosły ponad 150 000PLN.

W kolejnych latach przewidujemy dokończenie projektu modernizacji systemu archiwizacji i zarządzania zasobami fotograficznymi w MNW. Planujemy zakup oprogramowania FotoWeb, które umożliwi klientom komercyjnym kupno zdjęć na naszej stronie internetowej. Stworzenie takiego systemu spowoduje duże udogodnienia przy udostępnianiu wizerunków zabytków odbiorcom w kraju i za granicą.

Muzeum od 2009 r.,  we współpracy z Poznańskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym, tworzy narzędzie o nazwie dMuseion.  Oprogramowanie przeznaczone jest do publikacji danych o muzealiach, wraz z wizerunkami, w Internecie. Wyselekcjonowane dane o obiektach będą eksportowane do programu bezpośrednio z Inwentarza elektronicznego Muzeum. Dzięki programowi dMuseion możliwe będzie prezentowanie zabytków dotychczas niedostępnych dla publiczności. 

W ciągu najbliższych trzech miesięcy planowane jest wdrożenie poprawek oraz dodanie nowych funkcjonalności, które zostały opracowane na podstawie testowania wstępnej wersji programu. Po zakończeniu tych prac możliwe będzie uruchomienie wersji β dMuseionu w Internecie. Pierwsza wersja programu pozwalać będzie m.in. na: publikowanie wizerunków zabytków, ich danych szczegółowych, tworzenie pokazów tematycznych, dodawanie zabytków do folderów odwzorowujących strukturę Muzeum, przeprowadzanie rozbudowanych kwerend z możliwością modyfikacji kryteriów wyszukiwania, rejestrację użytkowników i eksport danych do innych aplikacji przy pomocy protokołów RSS, OAI-PMH i RDF wykorzystując standard Dublin Core. Możliwość eksportu danych w wymienionych formatach stanowi jedną z najważniejszych zalet programu dMuseion, umożliwia bowiem ich publikację w portalu Europeana (http://europeana.eu).

Do końca 2011 roku planowane jest udostępnienie następujących pokazów tematycznych: “Portrety Radziwiłłów z Nieświeża”, “Malarstwo niderlandzkie”, “Kilimy polskie”, “Złotnictwo brytyjskie”, “Formy piernikowe”, “Teofil Kwiatkowski – rysunki i grafika”, “Grafika i rysunek Feliksa Jasińskiego”, “Albrecht Dürer w zbiorach MNW”, “Światłoczułe. Kolekcje fotografii w MNW”, “Pokój zwycięża (Wystawa pokonkursowa 1949)”. Do 2016 r. zaplanowane jest cykliczne publikowanie ok. 10 pokazów rocznie.

Na kolejnym etapie prac program zostanie rozbudowany o moduły dedykowane bardziej wymagającym użytkownikom tj. min. możliwość tworzenia naukowych katalogów zbiorów o dowolnie modyfikowalnej strukturze, możliwość dodawania do prezentacji obiektów plików multimedialnych dowolnego rodzaju. 

Program dMuseion rozwijany będzie w kierunku jak najpełniejszego udostępnienia użytkownikowi informacji o dziełach sztuki i o kolekcjach nie tylko naszego Muzeum. Z pewnością zechcą z niego korzystać również inne muzea i galerie gromadzące dzieła sztuki. Dzięki zróżnicowaniu poziomów kwerend wirtualny katalog zbiorów będzie atrakcyjny zarówno dla młodzieży, amatorów sztuki jak i dla specjalistów. Planowane jest również zintegrowanie dMuseionu z serwisami społecznościowymi. Po przeprojektowaniu obecnej witryny internetowej Muzeum planowane jest stworzenie głębokiej integracji strony z programem dMuseion.

Jeżeli program dMuseion okaże się narzędziem mogącym sprostać potrzebom Muzeum w zakresie cyfrowego udostępniania informacji, w kolejnym etapie należy rozważyć zakup jego kodu źródłowego i dalsze rozwijanie programu we własnym zakresie. 
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Inwentaryzacja
Dokończenie prac nad pełną inwentaryzacją zbiorów polegać będzie na:

a) wykonaniu wszystkich zaległych prac dotyczących podstawowej inwentaryzacji zbiorów MNW. Wypełnienie zaleceń pokontrolnych Najwyższej Izby Kontroli, co do inwentaryzacji, 

b) uporządkowaniu zapisów o muzealiach w Inwentarzu Muzeum, na który składa się 236  ksiąg, w tym wyeliminowaniu podwójnych zapisów o muzealiach w różnych księgach Inwentarza, 

c) ustaleniu strat wojennych i braków powojennych w zasobie muzealiów,
d) zakończeniu zaległej reinwentaryzacji,

e) uporządkowaniu spraw związanych z tzw. depozytem założycielskim w Muzeum Wojska Polskiego, 

f) przeprowadzeniu skontrów przy zastosowaniu nowoczesnych technologii. Użycie  metody elektronicznej gwarantuje dokładność. Zastosowanie technologii RFID (chipy) pozwalającej na znaczną oszczędność czasu przy pracach skontrowych oraz gwarantującej ich dokładność.  

Jednym z elementów prac nad inwentarzem będzie także kontunuowanie prac nad ustaleniem proweniencji zbiorów. 

W MNW znajdują się zabytki skonfiskowane pozyskane po Wojnie od różnych instytucji oraz od osób prywatnych przekazane decyzją ówczesnego Ministerstwa Kultury i Sztuki do zbiorów Muzeum Narodowego. 

Przez okres PRL-u badanie proweniencji nie było prowadzone, dopiero zmiany polityczne po 1989 roku wymusiły te działania, zwłaszcza w odniesieniu do grupy zabytków pochodzących z tzw. mienia podworskiego. ów  nabytych w okresie 1939-1956.

Obecnie w MNW zostało powołane pierwsze w Polsce stanowisko ds. badania proweniencji zbiorów., aby zintensyfikować i najbliższym czasie zamknąć sprawy zbiorów o nieznanym pochodzeniu nabytych w latach 1939 – 1956. 
W ramach planowanych prac zostanie wykonane: 
· ustalenie listy zabytków o nieznanym pochodzeniu, będących w posiadaniu MNW, za szczególnym uwzględnieniem pozyskanych  w latach 1939-1956, 

· zakończenia prac związanych z  obiektami pochodzącymi z tzw. mienia podworskiego i  nawiązanie kontaktu z właścicielami w celu uregulowania statusu zabytku,

· opublikowanie on-line listy zabytków o nieustalonej proweniencji,

· badania zabytków posiadających status depozytu,

· pozyskanie na własność zabytków należących do instytucji nieistniejących w drodze ustawy o niepodjętych depozytach z 2006 roku,

·  ustalenie ostatecznej listy zabytków utraconych przez MNW w czasie II wojny światowej, 

·  ustalenie listy zabytków zaginionych, a wypożyczonych do dekoracji instytucji w okresie PRL,

· publikacja on-line oraz w formie książkowej zabytków utraconych w latach 1939-1989. Dla osiągnięcia celu niezbędne są systematyczne prace nad odczytywaniem znaków własnościowych i nalepek znajdujących się na obiektach, które nie zostały zakupione lub podarowane Muzeum. 

Przygotowywane są publikacje na temat roli MNW w prowadzonej przez Rząd Polski akcji rewindykacyjnej, a także powojennej historii zbiorów MNW, które stały się podstawą kolekcji muzeów warszawskich takich jak: Muzeum Literatury, Państwowego Muzeum Etnograficznego Muzeum Historycznego m.st.Warszawy.  
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Ruch muzealiów
MNW jest miejscem, z którego zbiorów czerpią niemal wszystkie muzea w kraju. Analiza ilości wystaw i liczby użyczanych zabytków w roku 2009 i pierwszej połowie 2010 wykazała tendencję wzrostową (dla przykładu, w 2009 sporządzono 270 umów użyczenia a w pierwszej połowie 2010 roku już 220). W tym samym okresie wydano ok. 2700 zabytków a przyjęto 1500 (wystawy czasowe, depozyty, konserwacja). Obecnie w 71 muzeach (w Polsce i za granicą) jest w depozycie ok. 5181 zabytków ze zbiorów MNW. Liczba ta stale się zmienia, w związku z aktualizacjami dawnych depozytów, a także z wypożyczeniami do nowopowstających muzeów, które  budują ekspozycje własne wspomagając się zabytkami z MNW. Należałoby  przeanalizować wydatki ponoszone przez Muzeum i zaangażowanie pracowników, co pozwoliłoby naw celu ustanowieniae odpowiednich proporcji pomiędzy liczbą użyczanych zabytków a możliwościami finansowymi i czasem poświęconym przez pracowników Muzeum. W dalszej perspektywie pozwoli to na lepszą organizację pracy, sprawniejszą obsługę kontrahentów, poprawę wizerunku Muzeum oraz relacji z muzeami i instytucjami kulturalnymi przy zwiększonym ruchu zabytków.

Obecnie MNW nie może pozwolić sobie na zwiększenie ilości wypożyczeń ze względu na konieczność przeprowadzenia i sfinalizowania zaległych prac inwentaryzatorskich we wszystkich Zbiorach i Kolekcjach Muzeum. 

Planowane jest stworzenie strategii promocji zbiorów MNW w związku z użyczaniem zabytków na wystawy obce poprzez dostępną na stronie internetowej,  prezentację pokazującą obecność naszych zbiorów na wystawach krajowych i zagranicznych. Przykładowy sposób prezentacji poniżej.
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Wypożyczenia do instytucji nie muzealnych (w calach reprezentacyjnych) stanowią ok. 17% wszystkich depozytów. W 41 instytucjach znajduje się obecnie prawie 850 zabytków, w tym 26 instytucji płaci za wynajem tychże.

Instytucje nie muzealne wypożyczają do dekoracji głównie obrazy, w mniejszym stopniu rzeźby i obiekty sztuki zdobniczej. 

W obecnej sytuacji globalnego kryzysu istnieje  tendencja spadkowa w odniesieniu do liczby wypożyczeń odpłatnych do dekoracji instytucji. Opłaty z  najmu stanowią poważny element budżetu Muzeum (w 2008 roku była to kwota 186.633 zł a w 2009 roku 173.156 zł). W celu zwiększenia wpływów z tego tytułu przede wszystkim planuje się przygotowanie oferty muzealiów przeznaczonych do użyczenia. 

Stworzenie bazy obiektów wytypowanych przez poszczególne Zbiory i Kolekcje i bieżące jej aktualizowanie w zależności od ruchu muzealiów pozwoli na poprawę naszego wizerunku w oczach kontrahentów już współpracujących z naszym Muzeum i zdobycie nowych, a tym samym zwiększanie przychodów z tego tytułu.  

PROMOCJA, MARKETING, POZYSKIWANIE FUNDUSZY
Po przeprowadzonej analizie działalności MNW zarówno w zakresie udostępniania ekspozycji stałych jak i organizacji wystaw czasowych należy powiedzieć, że istotnym problemem MNW jest słaba rozpoznawalność MNW jako instytucji o bogatych, zróżnicowanych zbiorach. Potencjalni widzowie nie wiedzą co mogą oglądać w MNW, nie są znane najważniejsze obiekty, najcenniejsze dzieła sztuki. Tę sytuację musi zmienić Projekt „Jubileusz 2012”, którego potencjał informacyjny, szczególnie w roku organizacji Euro 2012, kiedy do Warszawy przyjedzie około 200 tysięcy kibiców, jest nie do przecenienia. Głównym celem Jubileuszu będzie ponowne „wprowadzenie” MNW do miasta, zapoznanie mieszkańców miasta i turystów z MNW jako instytucją kultury. Naczelnym celem Jubileuszu powinno byś zgromadzenie dużej jak największej liczby widzów – w roku otwarcia nowego gmachu w 1938 roku MNW odwiedziło 1 milion widzów. 
Rozpoznawalność MNW jako organizatora wystaw czasowych jest bardzo duża. Rozwijanie tego produktu, urozmaicanie, wprowadzanie jednocześnie mniejszych pokazów i prezentacji jest dobrą drogą, którą MNW będzie kontunuować, wprowadzając jednocześnie element „europejski”. 

Planowane działania promocyjne, marketingowe, sponsoringowe mają za zadanie przede wszystkim wspomóc budowanie solidnego wizerunku MNW jak największej, najważniejszej i najbardziej interesującej instytucji kultury, wspomóc budowę marki MNW oraz zapewnić jak największy odbiór zarówno ekspozycji stałej jak i wystaw czasowych. 
Aby właściwie sformułować strategie marketingowe sporządzono drzewo celów w trzech perspektywach  krótko - , średnio – i długoterminowej. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Celem krótkookresowym MNW jest prowadzenie płynnej działalności programowej podczas planowanej reorganizacji strukturalnej oraz zachowanie płynności finansowej wobec zmniejszania wysokości dotacji budżetowej. W tym okresie strategia marketingowa będzie opierała się na działaniach promocyjnych instytucji prowadzących do zwiększenia rozpoznawalności MNW na mapie miasta, poprawienia dostępności dla widza (odpowiednie godziny otwarcia), atrakcyjności programowej  (atrakcyjne wystawy i wydarzenia towarzyszące) i konkurowanie z pozostałymi instytucjami kultury w mieście odbierającymi widza (strategia rozwoju rynku);
Celem średniookresowym MNW jest zwiększenie liczby widzów o 40% w stosunku do roku 2010, zmiana „produktu”  na produkt atrakcyjny dla widza, szczególnie w obszarze ekspozycji stałej, efektywniejsze wykorzystanie zasobów technicznych, ekonomicznych i ludzkich MNW; 

Celem długookresowym MNW jest wypracowanie przewagi konkurencyjnej poprzez włączenie MNW do grona najważniejszych instytucji muzealnych w skali europejskiej, wprowadzenie innowacyjnej polityki „produktu” poprzez organizację wydarzeń unikalnych, wypracowanie optymalnej struktury wewnętrznej MNW, zbudowanie marki MNW oraz rozbudowa instytucji. 

Planowane działania promocyjne służące realizacji strategi krótko -, średnio – i długookresowej
W sferze organizacji przestrzeni i poprawy recepcji widza zaszły w ostatnim czasie pozytywne zmiany – wydano folder z całorocznym programem wystaw, w holu wejściowym prezentowana jest informacja o aktualnie odbywających się w MNW wydarzeniach, każdej wystawie towarzyszy bezpłatny folder, który przedstawia nie tylko informacje o wystawie, ale także program towarzyszący (wykłady, spotkania, filmy), wykorzystuje się nowoczesne technologie w komunikacji z widzem (audioprzewodniki, fotokody, mobilne przewodniki w technologii bluetooth). Zmieniono także lokalizację księgarni, w której sprzedawane są także pamiątki muzealne. Działania te są dobrym początkiem do kompleksowego planu zmiany przede wszystkim recepcji i obsługi widza. Planowany jest także zakup nowego systemu sprzedaży biletów, który nie tylko uwolni MNW od wydzieranych z bloczku biletów, ale umożliwi traktowanie biletu jako nośnika informacyjnego i promocyjnego. 
Zwiększenie liczby widzów zagranicznych i turystów - niewątpliwym mankamentem wpływającym na rozpoznawalność instytucji jest niewystarczająca współpraca z organizacjami turystycznymi – w punktach informacji turystycznej brak ulotek muzealnych, plakatów i informacji o wydarzeniach. 

Elementem wymagający poprawy jest także współpraca z Biurem Turystyki i Biurem Promocji Miasta. Ze względu na ograniczenia formalne Urząd Miasta ma ograniczone możliwości bezpośredniego finansowania projektów MNW, ale może je wspierać finansowo w inny sposób – np. przejmując na siebie zobowiązania finansowe. Niewątpliwie dobrą praktyką jest uczestniczenie przez Ośrodek Oświatowy w akcjach „Zima w mieście” i „Lato w mieście”, które finansowane są przez Urząd Miasta. 

Elementem niezbędnym w promocji instytucji jest włączanie się w plany miejskich i krajowych instytucji turystycznych oraz współpraca z hotelami i tour-operatorami. Konieczne jst realizowanie działań najprostszych: dystrybucja materiałów informacyjnych w Punktach Informacji Turystycznej przy Trakcie Królewskim, na Starym Mieście, w Porcie Lotniczym, na Dworcu Centralnym PKP. Planowana jest także współpraca z hotelami zarówno w zakresie dystrybucji materiałów informacyjnych jak i sprzedaży biletów i ekspozycji plakatów (nawiązano już współpracę z Hotelem Mercure Grand i Hotelem Gromada). Planowane jest także nawiązanie współpracy z Portem Lotniczym w zakresie eksponowania informacji o MNW na terenie lotniska (hala przylotów). 
Polityka handlowa - istotnym elementem promocji instytucji jest także rozwój kanałów sprzedaży biletów oraz zmiana samego wyglądu biletu i powiązanie go z aktualną wystawą czasową – rozwiązanie proste, a w MNW nie stosowane. Konieczne jest także prowadzenie bardziej elastycznej polityki cenowej, tak aby możliwe było udzielanie rabatów jako dodatkowego elementu promocyjnego (np. dla określonych grup zawodowych). System zniżek jest ważnym elementem w rozmowach z partnerami turystycznymi i patronami medialnymi. Poszerzenia wymaga także oferta handlowa w księgarni i rozwijanie asortymentu pamiątek muzealnych oraz zmiana sposobu ich prezentacji. Przy wystawie Ars Homo Erotica testowo wprowadzono system zniżek dla grup turystycznych (voucher wydawany w hotelu wymieniamy na bilet zniżkowy w kasie MNW). 
Identyfikacja wizualna – w tym obszarze MNW ma najwięcej do nadrobienia, ponieważ nie tylko jednolity system nie istnieje, ale funkcjonują różne systemy oznakowania tych samych elementów w różnych miejscach (opisy obiektów na galeriach) oraz różne wizytówki. Wpływa to na niejasny i słabo identyfikowaly wizerunek instytucji. MNW rozpoczęło we wrześniu prace nad stworzeniem nowego logo oraz systemu identyfikacji wizualnej, który opracowuje agencja reklamowa w ramach umowy barterowej. Celem jest opracowanie i wdrożenie jednolitego corporate design zarówno w sferze wizualizacji, nowego logo, druków firmowych, oznakowania pojazdów służbowych, materiałów reklamowych i informacyjnych ale także w organizacji i oznakowniu przestrzeni – tablice, szyldy, podpisy pod obiektami, informacje o galeriach. Prace nad nową identyfikacją są pewną formą akcji PR-owej, która ma zwrócić uwagę na MNW i zmiany w nim zachodzące – Agencja zrealizuje prace w budynku kontenerowym stojącym na dziedzińcu MNW. Ogólna wartość tych prac to 270 tyś. PLN. Prace nad systemem muszą trawać od 6-8 miesięcy i zakończą się opracowaniem księgi identyfikacji wizualnej.
Uporządkowania wymaga także hol wejściowy, który obecnie jest pełen przypadkowych elementów ruchomych, nie posiadającymi jednolitego wyglądu a niezbędnych z punktu widzenia użyteczności (ekspozytory do ulotek, tablice i roll-up-y sponsorów). Mając na uwadze rozwój nowych technologii należy także wprowadzić punkty informacyjne na terenie gmachu w postaci kiosków informacyjnych pokazujących informacje o galeriach i planie budynku. Uporządkowania wymagają  także, pod względem zarówno estetycznym jak i funkcjonalnym, meble w galeriach dla widzów i dla osób pilnujących (obecne meble charakteryzują się przypadkowością i często znaczym stopniem zużycia). Etapem kolejnym będzie opracowanie budżetu, pozyskanie środków  i wdrożenie systemu. Prace te powinnym zakończyć się w końcu 2011 roku. Moment zakończenia tego programu jest istotnym z powodu przypadającego w 2012 roku jubileuszu, który będzie najlepszą okazją do zakomunikowania i prezentacji nowej identyfikacji wizualnej. 
Niewykorzystany potencjał – MNW posiada wiele atutów, które pozostają nieodkryte i niewykorzystane. Jednym z nich jest Dziedziniec Stanisława Lorentza. Choć jest on atrakcyjną przestrzenią zieloną w centrum miasta, z ekspozycją rzeźb stanowiących dodatkowy element estetyczny, pozostaje niewykorzystany. Włączenie tej przestrzeni w działalność MNW nie wymaga specjalnych nakładów finansowych, ale ożywienia go szczególnie w sezonie letnim, we współpracy z ajentem prowadzącym działalność gastronomiczną. Ożywienie przestrzeni i wykorzystywanie jej w działaniach artystycznych i edukacyjnych (co wymaga także innych godzin jego funkcjonowania niż pozostałej części MNW) jest dużym potencjałem do wykorzystania. W tej materii poczyniono już wstępne kroki ogłaszając we wrześniu br. konkurs na zagospodarowanie dziedzińca. Środki na rewitalizację tej przestrzeni będą pochodzić ze źródeł zewnętrznych. 
Kolejną przestrzenią, która ze względu na swoje zużycie techniczne i estetyczne nie jest wykorzystywana, jest sala kinowa. Standard techniczny i przepisy bezpieczeństwa przeciwpożarowgo wykluczają jej funkcjonowanie jako niezależnej sali kinowej. Aby wykorzystać salę kinową w działalności muzealnej zarówno artystycznej jak i edukacyjnej, konieczny jest jej remont i modernizacja. Koszt tego remontu, szacowany na 1 mln PLN wymaga dofinansowania (ujęte w stategii działań na 2011 rok). Nadmienić należy, że sala, w odpowiednim standardzie technicznym, może być źródłem dodatkowych dochodów dla MNW z tytułu wynajmu. Pierwszym krokiem, który wykonano jest pozyskanie wytycznych konserwatorskich i określenia niezbędnego zakresu prac. 
Potencjałem niewykorzystanym są także Oddziały MNW – słabo identyfikowane jako część MNW, nie posiadające własnych środków na działania promocyjne i prowadzące tę działalność w systemie „chałupniczym”. Planowane jest włączenie w działania promocyjne zarówno Muzeum Rzeźby w Królikarni jak i Muzeum Plakatu w Wilanowie. Planuje się także wykorzystać potencjał obu Oddziałów w działalności promocyjnej i produkcji pamiątek muzealnych – zbiory plakatu i rzeźby. 
Reklama zewnętrzna – jest nieodłącznym elementem promocji, ale ze względu na bardzo wysokie koszty praktycznie niedostępna dla MNW (szczególnie reklama telewizyjna oraz bilboardy). Problemem jest także wewnętrzna polityka stacji telewizyjnych i prasy unikająca jakichkolwiek wzmianek o sponsorach (kryptoreklama). Utrudnia to w znaczący sposób negocjacje ze sponsorami. Nie ma także w Polsce tradycji wsparcia przez patronów medialnych działalności instytucji poprzez zamieszczenie reklamy lub informacji o wydarzeniu (TVP jest patronem medialnym, ale emisja reklamy wymaga zapłacenia za nią). Rozdziela się w mediach oba obszary – informacji od reklamy. Takie podejście zmniejsza efektywność przekazu, szczególnie w dobie społeczeństwa „obrazkowego”, gdzie przeczytanie informacji jest trudniejsze niż rzut oka na reklamę. W polityce reklamowej należy w sposób bardzo rozważny podejmować decyzje o wyborze nośników mając na uwadze charakter każdej wystawy oraz skuteczność nośnika. Ze względu na koszty nie planuje się działań reklamowych w odniesieniu do samej instytucji. 

Narzędzia komunikacji – MNW w swojej dotychczasowej działalności wykorzystuje wszelkie dostępne kanały komunikacji z widzem – zarówno elektroniczne (strona internetowa, facebook, strona WAP, Newsletter, mailing), które wymagają tylko dopracowania i stałego administrowania, jak i tradycyjne (foldery, ulotki, programy plany wystaw). Należy na bieżąco aktualizować posiadane bazy adresowe osób i instytucji, aby zapewnić jak najbardziej skuteczną ich dystrybucję, a co za tym idzie, jak największą liczbę uczestników  zapowiadanych wydarzeń artystycznych, edukacyjnych oraz naukowych (Wszechnica Muzealna). 

Elementem koniecznym jest opracowanie projektu i wdrożenie nowej strony internetowej, co wymaga znacznych nakładów finansowych, planowanych do pozyskania w postaci środków zewnętrznych. 
Ze względu na wysokie koszty tradycyjnych kanałów komunikacji (projekt i druk zaproszeń, porto pocztowe) należy stopnowo je eliminować, na rzecz kanałów elektronicznych, pozostawiając kanały tradycyjne na wyjątkowe wydarzenia. 

Mając na uwadze pozyskanie feed backu od widzów, MNW zamierza nie tylko prowadzić stałe badanie satysfakcji widzów za pomocą ankiet, ale zrealizować jednorazowe badanie opinii w 2011 roku przy wykorzystaniu zewnętrznej firmy wyspecjalizowanej w badaniu opinii społecznej. Koszty badania zostaną pokryte ze źródeł zewnętrznych. 

Wykorzystania technik informatycznych w promocji Muzeum

W celu wzbogacenia i podniesienia atrakcyjności działalności oświatowej oraz promocji Muzeum konieczne jest wykorzystanie technik informatycznych. Nowoczesne rozwiązania pozwolą Muzeum zmienić dotychczasowy wizerunek, a także pozwolą przyciągnąć nowych widzów. 
Przestrzeń muzealna:

- utworzenie w przestrzeni hallu tzw. informatorium, miejsca gdzie zwiedzający mogą skorzystać ze stoisk komputerowych z dostępem do internetowego katalogu zbiorów Muzeum, katalogu biblioteki i archiwum, stroną internetową, sprawdzić wirtualną mapę Muzeum z zaznaczeniem, gdzie znajdują się poszczególne kolekcje i wybrane, uznane za najcenniejsze, zabytki. Dostępne byłyby również prezentacje multimedialne i programy interaktywne poszerzających wiedzę zarówno o wystawach czasowych jak i galeriach stałych.

- stworzenie stanowisk komputerowych dla interesantów w czytelni z możliwością przeszukiwania inwentarza elektronicznego, katalogu bibliotecznego oraz katalogu archiwaliów. Wykonywanie samodzielnie kwerend naukowych umożliwi interesantom zapoznanie się ze zbiorami Muzeum a także pozwoli precyzować zapytania do poszczególnych działów.

- zastosowanie przewodnika muzealnego „GPS” czyli pozycyjnego systemu zwiedzania wg. dowolnie wybieranych zagadnień i własnych ścieżek tematycznych.

- instalacja bezprzewodowego, kierunkowego nagłośnienia.

- zainstalowanie ekranów plazmowych, w celu wyświetlania materiałów promocyjnych dotyczących wystaw i galerii czasowych, prac konserwatorskich i wyświetlania filmów z ważnych wydarzeń w życiu Muzeum.

- dostęp do bezprzewodowego Internetu – WiFi –  umożliwi zarówno odwiedzającym jak i pracownikom Muzeum dostęp do m.in. do katalogu zbiorów dMuseion, planu Muzeum, i innych informacji praktycznych

Strona internetowa:

- przeprojektowanie i zmiana struktury obecnej strony. Integracja wizualna z programem dMuseion.

- przystępny sposób prezentacji informacji i ułatwienia nawigacji. Implementacja nowych rozwiązań poszerzających atrakcyjność portalu w tym: 

· umieszczanie plików audio, 

· przygotowywanie stron/podstron każdej wystawy czasowej, zawierających mapę wystawy, zdjęcia najciekawszych obiektów, opis, listę kontrahentów 

· stworzenie osobnego modułu z grami i kursami edukacyjnymi (e-learning),

· wirtualne zwiedzanie w tym spacery po galerii z wirtualnym przewodnikiem,

· stworzenie w przestrzeni hallu dynamicznej prezentacji pokazującej ciągłą obecność zbiorów Muzeum Narodowego w Warszawie na wystawach krajowych i zagranicznych,

· transmisje on-line z ważnych wydarzeń w życiu Muzeum, 

· dostęp do katalogu bibliotecznego i archiwalnego,

· wielojęzyczność,

· wersja dla niedowidzących,

· nowy funkcjonalny i atrakcyjny interfejs,

· serwis społecznościowy,

· sprzedaż on-line: biletów wstępu, wydawnictw, fotografii

Polityka medialna
Działania z obszaru Public Relations były do tej pory wykorzystywane przez MNW w stopniu niewystarczającym. Obsługą mediów i kontaktami z grupami interesariuszy zajmował się Dział Promocji, co ze względu na szczupłą obsadę personalną, nie przynosiło zadowalających efektów. Powołanie rzecznika prasowego, który odpowiada za kontakty z mediami oraz realizuje działania z zakresu PR było posunięciem bardzo dobrym, o czym świadczy lawinowy wzrost informacji prasowych jakie towarzyszą wystawom oraz wzrost zainteresowania mediów wydarzeniami w MNW. Działania PR są o tyle ważne dla MNW, że nie są uzależnione jedynie od wydatków finansowych ale zależą w dużej mierze od osobistych relacji. Działania z obszaru PR w zdecydowanym stopniu budują wizerunek i markę, na którą nie mają wpływu działania stricte reklamowe. Miernikiem skuteczności tych działań jest to, czy organizacja może realizować swoje zamierzenia. Strategia zakłada rozbudowywanie działań z obszaru PR poprzez wyodrębnienie tych działań z całości działań promocyjnych i reklamowych. Kierowaniem działaniami z obszaru PR będzie zajmował się rzecznik prasowy wspierany początkowo przez stażystów i wolontariuszy, docelowo przez Dział PR. 
Obszarem wymagającym znacznej poprawy jest wewnętrzny PR. Istotnym elementem PR wewnętrznego jest intranet, którego obecnie w MNW nie ma. Jego wdrożenie jest zadaniem na najbliższe miesiące. Dobrym narzędziem komunikacji, w zasadzie zastępującym intranet, jest praktyka informowania pracowników poprzez maile „2all”. Dostęp pracowników do informacji o instytucji nie jest wystarczający – brak jest praktyki informowania o planach wystaw, zmianach personalnych, o szczególnych wydarzeniach, nagrodach, osiągnięciach naukowych w sposób uporządkowany. Konieczne jest wyznaczenie jednej osoby, która będzie odpowiedzialna, we współpracy z Dyrekcją i Działem Spraw Pracowniczych, za dystrybucję informacji. 

Na początku 2010 roku w Muzeum Narodowym w Warszawie nie istniała jednolita i spójna polityka informowania mediów. Baza mediów polskich w większości była nieaktualna. Baza mediów zagranicznych w ogóle nie istniała. Konferencje prasowe przygotowywane i prowadzone były przez Dział Promocji i Marketingu MNW. Osoby z Działu Promocji odpowiedzialne też były za bezpośredni kontakt z mediami. 

Od marca 2010 roku funkcjonuje w MNW rzecznik prasowy, który podlega organizacyjnie bezpośrednio Dyrektorowi MNW i odpowiada za kontakty z mediami oraz działania PR zewnętrznego. 

Dzięki wprowadzonym zmianom organizacyjnym w przeciągu dwóch pierwszych miesięcy ilość kontaktów w polskiej bazie mediów zwiększono o 600%, rozpoczęto też opracowywanie bazy mediów zagranicznych, która na dzień dzisiejszy uwzględnia przede wszystkim media angielskie i niemieckie. 
Budowanie nowego wizerunku MNW:

· uczestniczenie w tworzeniu identyfikacji wizualnej poprzez umieszczenie zakładki PRASA w „main page” nowej strony internetowej MNW

· umieszczenie na stronie MNW komunikatu informującego o misji MNW i jego nowym obliczu;

· eksportowanie do prasy informacji o realizowanych działaniach, zgodnych z opracowaną przez Dyrektora i zaakceptowaną przez Radę Powierniczą i MKiDN strategią i wizją MNW; 

· podkreślanie społecznych korzyści płynących z realizacji strategii i wizji MNW za pośrednictwem artykułów prasowych, wystąpień w mediach, konferencji prasowych, zbiórek publicznych, dystrybucji ulotek, angażowaniu sponsorów w działania instytucji;

· dążenie do utrzymywania dobrych stosunków z mediami poprzez m.in. wzajemne przestrzeganie zasad etycznych przekazu, opartych na komunikowaniu prawdy, otwartości komunikacji, partnerstwie;

· rozsyłanie przygotowanych materiałów prasowych do mediów (metoda wielokrotnego rozsyłania jako narzędzie służące "nakręcaniu" informacji);
· organizowanie medialnych wydarzenia (konferencji prasowych, dni prasowych)

· sprawdzanie telefoniczne, jaki oddźwięk wywołał dany przekaz medialny (news)

· pobudzanie do dyskusji wśród  dziennikarzy-komentatorów

· ocena i wnioski na podstawie zanalizowanych przekazów medialnych w celu zaplanowania kolejnych akcji informacyjnych.
· Systematyczna aktualizacja bazy mediów – bieżące katalogowanie wycinków prasowych wg kategorii tematycznych, ze szczególnym uwzględnieniem dokumentacji prasowej wystaw czasowych organizowanych w MNW. 
POZYSKIWANIE FUNDUSZY
Muzeum Narodowe nie posiadało, do jesieni 2009 roku, wyodrębnionej jednostki organizacyjnej zajmującej się pozyskiwaniem funduszy. Działania te były rozproszone w Dziale Promocji i Marketingu (sponsoring) oraz w działach merytorycznych, które na własną rękę zajmowały się poszukiwaniem środków finansowych na projekty inne niż wystawy czasowe. Efektem takiego stanu rzeczy, szczególnie wobec globalnego kryzysu ekonomicznego, była utrata sponsorów z lat poprzednich, jak choćby PKO BP SA. 
W działalności dotyczącej poszukiwania sponsorów nie kierowano się żadną strategią, a pragmatyzmem, co pozornie wydaje się okolicznością chaotyczną, ale z praktycznego punktu widzenia jest działaniem racjonalnym i skutecznym.  
Niestety, jeśli chodzi o dostęp do środków publicznych innych niż budżetowe, MNW nie wykazywało znaczącej aktywności, co skutkuje brakiem takiej możliwości do 2013 roku w odniesieniu do środków finansowych dostępnych w Polsce zarówno z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego, gdzie nie złożono żadnego wniosku. 

Środki publiczne dostępne poprzez aplikacje do Komisji Europejskiej wymagają przede wszystkim poszukiwania partnerów i choć pozornie MNW ma długoletnią i bogatą tradycję współpracy z innymi muzeami europejskimi i światowymi, nie przystępowało także do żadnych projektów współpracy ani w programach dotyczących projektów krótko-,  długoterminowych i projektów badawczych. 

Sytuacja uległa zmianie w końcu 2009 roku, kiedy miały miejsce nie tylko zmiany strukturalne, tzn. został powołany Dział Pozyskiwania Funduszy, ale także nawiązano współpracę z innymi instytucjami zarówno badawczymi jak i muzealnymi. Skutkiem tego było przygotowanie i złożenie szeregu aplikacji kierowanych do międzynarodowych instytucji, których większość jest w toku realizacji.
Oprócz źródeł pochodzących z programów zagranicznych polityka pozyskiwania funduszy będzie się koncentrować na dwóch zasadniczych potencjalnych źródłach: sponsorach oraz środkach publicznych. 
Sponsorzy – w sytuacji globalnego kryzysu gospodarczego utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych sponsorów jest zadaniem trudnym i wymagającym wielu zabiegów w zakresie pielęgnowania wzajemnych relacji. Wpływ na taki stan rzeczy ma nie tylko sytuacja ekonomiczna, ale także rozwiązania prawno - podatkowe. Obecnie dokumentem wiążącym MNW i sponsora jest umowa sponsorska, która opodatkowana jest 22% podatkiem VAT i stanowi dla sponsora wydatek reklamowy. Dodatkowo, każda firma może przekazać część swojego zysku na działalność organizacji pożytku publicznego darowiznę, która obniża podstawę do opodatkowania (zgodnie z ustawą o podatku dochodowym od osób prawnych  Art.18 ust. 1 pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych). Regulacje podatkowe powodują, że instytucje kultury nie posiadające w polskim prawie statusu organizacji „non profit” konkurują z organizacjami pożytku publicznego (OPP: fundacje i stowarzyszenia). 

Kryzys gospodarczy w znaczącym stopniu wpłynął także na ograniczenie wydatków na sponsoring przez firmy oraz zmianę profilu tych wydatków. Zmniejszyły się wydatki na kulturę na rzecz sportu i ogólnie pojętej dobroczynności. Widać to na przykładach zarówno imprez kulturalnych, które pokazują jako źródła finansowania środki publiczne oraz patronów medialnych a sponsorów w coraz mniejszym stopniu. 
Istotnym elementem dla sponsorów jest ekspozycja logo oraz liczba uczestników wydarzenia. W sytuacji, kiedy MNW, mające swoją siedzibę w budynku wpisanym do rejestru zabytków, ma ograniczone możliwości eksponowania wielkoformatowej reklamy zewnętrznej, prezentacja logo sponsora napotyka na trudności o charakterze administracyjnym ze strony Konserwatora Zabytków Miasta Stołecznego Warszawy. W odniesieniu do liczby uczestników wydarzenia, instytucje kultury przegrywają z imprezami masowymi, często darmowymi, czy festiwalami. 
Dobrą informacją dla instytucji kultury jest tendencja zmieniająca usytuowanie działań  sponsorskich w firmach w obszarze społecznej odpowiedzialności biznesu, gdzie też elementy promocji i prezentacji logo mają mniejsze znaczenie. W praktyce oznacza to, że pojawiają się  szansę na dofinansowanie projektów mniejszych np. dotyczące edukacji muzealnej i działań społecznych, a nie tylko całych wystaw. Sytuacja taka nie ulegnie zasadnicznej zmianie dopóki nie zmienione zostaną przepisy prawne dotyczące z jednej strony możliwości odpisów podatkowych dla firm, z drugiej strony wyjaśniające status muzuem jako organizacji non-profit. 
Dla porównania wysokość środków sponsorskich w 2009 roku wynosiła 1,7 mln. zł. W 2010 (do września) pozyskano 2,5 mln. zł. Oznacza to wzrost o 70%. Szancunkowy wzrost środków sponsorskich na koniec roku 2010 to kolejne 10%.

Środki publiczne - aby utrzymać dotychczasowy poziom organizacji wystaw czasowych konieczne jest nie tylko utrzymywanie i zdobywanie sponsorów, ale wspieranie się pozabudżetowymi środkami publicznymi. Dobrą praktyką są funkcjonujące od kilku lat programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, które dają szansę zaprezentowania ciekawych projektów kulturalnych zarówno instytucjom państwowym, samorządowym jak i niezależnym i prywatnym. Drugim niewykorzystanym dotychczas źródłem są środki europejskie z Komisji Europejskiej zarówno na projekty współpracy jak i projekty badawcze. Rozpoczęte już działania w tym zakresie muszą być z każdym kolejnym rokiem działalności MNW rozwijane szczególnie w zakresie przystępowania do sieci partnerskich, które umożliwiają kontakty zagraniczne, a także budowanie indywidualnych kontaktów z instytucjami zagraniczymi.  Ten element zależy od osobistych kontaktów pracowników i Dyrekcji MNW. 
Kolejnym potencjalnym źródłem są prywatne fundacje, w zdecydowanej części zagraniczne, finansujące kulturę. W Polsce, choć fundacje finansujące kulturę istnieją, nie są to znaczące kwoty wpływające istotnie na działaność tak dużych instytucji kultury. MNW posiada w tym zakresie dobry punkty wyjścia, np. projekt wspólny z Fundacją Getty’ego z Los Angeles dotyczący konserwacji obrazu Heemskercka czy projekt złożony do Fundacji Volkswagena dotyczący konserwacji obrazu Joosa van Cleve. Tego typu aplikacje, podobnie jak pozostałe środki publiczne, wymagają współpracy z partnerami zgranicznymi.
INFRASTRUKTURA - Gmach główny MNW
Gmach główny Muzeum Narodowego w powstał w latach 30 –tych XX wieku na podstawie projektu architektonicznego profesora Tołwińskiego. Długość korpusu głównego gamchu wynosi 190 m. Łączna powierzchnia użytkowa budynku wynosi 21 554 m², z czego MNW zajmuje 17 048 m², MWP 4 506 m². Budynek posadowiony jest na działce o powierzchni 40 912 m² (Dz. 4/1) do której przylega park o powierzchni 25 955 m². 
[image: image6.png]



Rzut archiwalny z 1938 roku 

Główne wejście do budynku znajduje się od północy od strony Alej Jerozolimskich (przed wojną Alei 3 Maja), poprzez otwarty dziedziniec z fotnanną. 

Zestawienie powierzchni części gmachu u żytkowanego przez MNW:

- ekspozycje stałe 



8 141 m²
- ryzalit (ekspozycje czasowe)

510 m²
- biblioteka




620 m²
- pracownie konserwacji


614 m²
- magazyny




3 572 m²
- powierzchnie techniczne


 238 m²
- powierzchnie administracyjne

680 m²

- komunikacja




1973 m²


- inne





700 m²

Łącznie: 




17 048 m²
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Z powyzszego zestawienie powierzchni widać statystyki powierzchni:

* największą część budynku zajmuje ekspozycja – 48 %

* magazyny stanowią  - 21 %

* ryzalit, czyli przestrzeń na ekspozycje czasowe, stanowi - 3%

* powierzchnie administracyjne i biurowe stanowią – 4%

* komunikacja stanowi 12% powierzchni budynku. 

Te dane pokazują problemy w funkcjonowaniu MNW w obecnym budynku, gdzie proporcje pomiędzy poszczególnymi funkcjami budynku są nieprawidłowe (zbyt duża komunikacja, zbyt mała część administracyjna, zbyt mała powierzchnia na ekspozycje czasowe). 

Gmach Główny Muzeum Narodowego w Warszawie, zlokalizowany jest w centralnej części miasta, w sąsiedztwie Wisły, przy jednym z głównych szklaków komunikacyjnych miasta – Alejach Jerozolimskiech stanowiących oś komunikacyjną zachód - wschód. Budynek jest dobrze włączony w strukturę komunikacji miejsckiej. W pobliżu znajduje się przystanek tramwajowy i autobusowy „Muzeum Narodowe”, stacji szybkiej kolei miejskiej „Powiśle”. Dzięki takiej lokalizacji, Muzuem jest łatwo dostępne ze wszystkich stron miasta, a także dla przyjezdnych. 

Budynek Muzeum Narodowego znajduje się także w pobliżu „Traktu Królewskiego”, szklaku turystycznego łączącego Zamek Królewski z rezydencją królewską w Wilanowie. Jest jednak oddalony od głównego szlaku biegnącego Nowym Światem o ok. 200 metrów, co sprawia, że odczytuje się jego lokalizację jako uboczną. 

Z drugiej strony gmach znajduje się w pobliżu planowego szlaku rekreacyjno – kulturalnego „Skarpa Wiślana”, który także będzie biegł od Zamku Królewskiego do Wilanowa, ale wzdłuż Wisły. 
Stan techniczny gmachu, utrudniający warunki pracy a także nie zapewniający należytego zabezpieczenia dla zgromadzonej w gmachu kolekcji, jest w chwili obecnej dramatyczny.  Jest więc oczywiste, że gmach MNW wymaga gruntownego remontu zarówno w zakresie prac ogólnobudowlanych, instalacyjnych i wykończeniowych. Ostatnie lata uwypukliło przede wszystkim dotkliwość braku instalacji klimatyzacji, co jest uciążliwe nie tylko dla osób pracujących, widzów, ale przede wszystkim zagraża ekspozycji. 
Przeprowadzenie gruntownego remontu gmachu obejmować powinno:
- zamontowanie klimatyzacji sekcyjnej i wentylacji mechanicznej,
- wybudowanie kanałów i szachtów dla instalacji elektrycznych, elektronicznych, alarmowych i telewizyjnych,
- przebudowę instalacji elektrycznych,
- zainstalowanie systemu DSO,
- zainstalowanie sekcyjnego oświetlenia na galeriach,
- zainstalowanie systemu gaszenia gazem w pomieszczeniach magazynowych,
- zapewnienie komunikacji  dla osób niepełnosprawnych,
- wprowadzenie nowego systemu dróg ewakuacji,

- modernizacja systemów alarmowych,
- wymianę ogrzewania podłogowego i podokiennego,
- zakończenie wymiany okien,
- renowacja stolarki drzwiowej,
- wymiana lub renowacja podłóg,
- malowanie ścian (kolor).

Tak szeroki zakres remontu wiąże się z koniecznością zamykania stałej ekspozycji i organiczenie działalności MNW na okres remontu. Zamykanie ekspozycji może odbywać się etapowo, skrzydłami, aby wyłączenia z ekspozycji trwały jak najkrócej i w jak najmniejszym stopniu ograniczały ekspozycję. 
Szacowany koszt gruntowanego remontu: 
Powierzchnia 




17 048 m²
Szacowany koszt średni remontu 1 m²
3 280 PLN 
Szacowany koszt remontu:


55 917 440 PLN
Skrzydło wschodnie – Muzeum Wojska Polskiego 

Wschodnie skrzydło MNW zajmuje niemalże od samego początku istnienia gmachu Muzeum Wojska Polskiego, pod administracją Ministerstwa Obrony Narodowej. Konieczność „uwolnienia” tej powierzchni i przejęcia jej na potrzeby MNW postulował wieloletni Dyrektor Muzuem Narodowego Satnisław Lorentz już w latach 50-tych. 

Obecny stan rzeczy ogranicza nie tylko powierzchnię ekspozycyjną, ale ze względu na odrębne administracje i źródła finansowania, umniemożliwia współpracę merytoryczną i promocyjną. 

Ze względu na dramatyczną sytuację lokalową zarówo MNW jak i MWP w 2009 roku ogłoszono konkurs na budowę nowego gmachu dla MWP. Wygrała koncepcja lokalizacji nowego gmachu na warszawskiej Cytadeli. Oznacza to w praktyce, że zgodnie z planami w 2013 roku ma zostać ukończony nowy budowynek i MWP ma się przenieść do nowej siedziby. 

Dla MNW oznacza to konieczność przygotowania się do przejęcia powierzchni, przygotowania wyprzedzająco dokumentacji technicznej oraz przeprowadzenia remontu i aranżacji powierzchni. 

Obecnie skrzydło pełni funkcje zarówno ekspozycyjne, administracyjne i magazynowe. 

Powierzchnie skrzydła wyglądają następująco:

 - ekspozycja 




- 2 580 m²
- administracja



- 540 m² ²
- magazyny i powierzchnie techniczne 
- 1 386  m
Łącznie: 




- 4 506 m²

Docelowa funkcją przejętej powierzchni ma być ekspozycja stała, częściowo administracyjno – biurowa oraz magazynowa. Aranżację powierzchni należy przeprowadzić uwzględniają aktualne funkcje, co pozwoli zracjonalizować koszty adaptacji.  
Stan techniczny obiektu wymaga nie tylko przeprowadzenia remontu ale także aranżacji powierzchni. Do kalkulacji przyjęto analogiczny jak w przypadku powierzchni zajmowanej przez MNW szacowany koszt średni.  

Szacowany koszt remontu i aranżacji przejętej powierzchni:

Powierzchnia 






4 506  m²

Szacowany koszt średni remontu i aranżacji m²

3 280 PLN 

Szacowany koszt remontu:




14 779 680 PLN

Mając na uwadze poczynione kroki zwiazane z przeniesieniem Muzeum Wojska Polskiego do nowej siedziby na Cytadeli warszawskiej, harmonogram rzeczowo – finansowy przedstawia się następująco:

Koszty realizacji procesu inwestycyjnego przyjęte zostały następująco (w PLN) :
- przygotowanie programu funkcjonalno – użytkowego  



20 000 
- przygotowanie dokumentacji projektowej i koszty inwestora zastępczego 8%
1 183 000 

- koszty realizacji prac 







14 779 680
Razem: 









15 982 680
Przedstawiony powyżej harmonogram jest możliwy do realizacji w latach 2012-2015, zakresy rzeczowe są prawidłowo rozłożone w czasie. Nakłady finansowe przyjęto jednak wskaźnikowo, identycznie jak dla prac remontowych w części zajmowanej przez MNW, gdzie znany jest stan techniczny na podstawie przeglądów okresowych. 

Można więc powiedzieć, że przyjęte koszty remontu powierzchni po MWP mają charakter założeń, które zweryfikuje raport techniczny zawierający wyceny poszczególnych prac. 

ROZBUDOWA SIEDZIBY MNW
Konieczność rozbudowy gmachu zaistniała niemalże od samego momentu ukończenia jego budowy. Pozornie ogromny gamch w szacie modernistycznej nie spełniał wymogów nowoczesnego muzealnictwa. Plany dotyczące rozbudowy zaprzepaściła II Wojna Światowa, ale powrócono do nich na początku lat 50-tych. Już 1958 roku powstał projekt nadbudowy o jedno piętro pawilonu I, gdzie miały się znaleźć gabinety naukowe, pracownie konserwacji i magazyny. Palącym problemem był brak powierzchni dla rozrastającej się Galerii Sztuki Starożytnej (depozyt z Luwru w 1960 roku) i Nowoczesnej (!). 

Pierwszy projekt rozbudowy gmachu od strony południowej powstał już w 1960 roku (M. Piprek i St. Jankowski), który zakładał powstanie nowego skrzydła od południa na terenie parku oraz wolnostojącego pawilonu na Muzuem Sztuki Współczesnej. Projekt zakładał także gruntowny remont „starego” gmachu. Skala rozbudowy zakładała dwukrotne powiększenie istniejącej powierzchni. Koncepcja, jako zbyt śmiała i zbyt kosztowna nie zyskała poparcia Ministerstwa Kultury i Sztuki. 

W 1961 roku MNW (K. Goławski, A. Sulpińska – Bursze, T Bursze) przedstawiło zatem nowy plan, polegający na wzniesieniu dodatkowych pawilonów od strony północnej, czyli od Alej Jerozolimskich. Nowe pawilony miały połączyć dotychczasowe pawilony I i II oraz III i IV zamykając otwarte dotąd dziedzińce. Nowe części miały być przeszklone i oświetlane przez cała noc, co było nowatorską i prekursorską koncepcją w polskim muzealnictwie. Drugim etapem rozbudowy miał być pawilon od południa. Koncepcja została przyjęta do realizacji, ale na przełomie 1962 i 1963 roku zmieniono kolejność jej realizacji i wybudowano tylko ryzalit od strony południowej (K. Goławski). W tym czasie przeprowadzono także modernizację sali kinowej. Łącznie uzyskano dodatkową powierzchnię 1500 m². W latach 1965-67 zrealizowana miała być rozbudowa od strony północnej. Niestety przeciągająca się budowa ryzalitu odsunęłą sprawę dlaszej rozbudowy, także w świetle powstającej koncepcji trasy M-Z (1971), w której MNW miało stać się początkiem trasy prowadzącej nad Zalew Zegrzyński. 
Ostatecznie ryzalit został oddany do użytku w 1972 roku w formie pięciokondygnacyjnego, dziewięcioprzęsłowego pawilonu na osi korpusu głównego w formie architektonicznej powtarzającej wejście główne od strony Alej Jerozolimskich. Na tym zakończono prace nad rozbudową gmachu i nigdy nie powrócono do sprawy realizacji przeszklonych pawilonów od strony północnej. 

Gmach główny MNW projektowany w latach 30-tych XX wieku w sposób precyzyjny obejmował różne funkcje muzeum. Problem obecny wynika z faktu, że z biegiem lat zwiększyła się w ogromnym stopniu liczby obiektów (blisko 800 000 w 2009 roku) oraz pierwotne funkcje pomieszczeń z konieczności uległy zmniejszeniu, np. powierzchnie ekspozycyjne zamienione zostały na powierzchnie magazynowe, binurowe i pracownie. Dotyczy to w szczególności pierwszego i drugiego piętra pawilonu II, pierwszego piętra pawilonu I i przyziemia pawilonu II – łącznie ograniczyło to powierzchnię ekspozycyjną o ok. 2 200 m². Przwrócenie tym powierzchniom funkcji ekspozycyjnej wraz z odzyskaniem powierzchni w skrzydle wschodnim (MWP) pozwoli na zwiększenie powierzchni ekspozycyjnej o ok. 4 800 m², co da łącznie ok. 13 000 m² powierzchni ekspozycyjnej w gmachu głównym. 

Do rozważenia pozostaje kwestia zabudowy tarasu Ryzalitów, w których prezentowane są wystawy czasowe, co zwiększyłoby ich powierzchnię o 700 m². 

Dodatkowym elementem, który należy uwzględnić jest konieczność przejęcia majątku, w tym zbiorów, z Królikarni i Otwocka Wielkiego zagrożonych roszczeniami poprzednich właścicieli i należy liczyć się z utratą tych obieków.  

Ekspozycja rzeźby z Królikarni wymaga ok. 1000 m² powierzchni, zbiory z Otwocka Wielkiego wymagają ok. 2000 m². 

Łączne zapotrzebowanie na powierzchnię ekspozycyjną oszacować można na 5 800 m². 

Kolejną grupą pomieszczeń jakie muszą zostać rozbudowane są pomieszczenia magazynowe. 

Obecnie magazyny zajmują w gmachu głównym ok. 3 500 m², co stanowi ok. 20% powierzchni części zajmowanej przez MNW. Dodatkowo MNW wynajmuje magazyny w Tarczynie o powierzchni 1 450 m² na magazyn mebli. W Otwocku Wielkim zlokalizowane są magazyny m.in. kolekcji designu i ram o powierzchni 1 420 m², w Królikarni magazyny rzeźby o powierzchni 320 m², w Nieborowie o powierzchni 420 m². 

Wszystkie powierzchnie magazynowe wymagają lokalizacji w nowej części z różnych względów - technicznych (przeciążenie stropów, brak wind towarowych, niewłaściwe ciągi komunikacyjne), logistycznych (Tarczyn, Nieborów, Otwock), ekonomicznych (Tarczyn) i własnościowych (Królikarnia i Otwock Wielki). 

Mając na uwadze obecne powierzchnie magazynowe i niezbędne w przyszłości (np. etalaż ok. 300 m²), potrzeby w tym zakresie wynoszą 9 000 m² do umieszczenia w nowoprojektowanym gmachu. 

W nowym budynku konieczne będzie także zlokalizowanie pracowni konserwatorskich, które są obecnie rozproszone i znajdują się zarówno w gmachu głównym, Królikarni, Otwocku Wielkim i Łazienkach (nie należących do MNW). Obecne pomieszczenia charakteryzują się zbyt dużym zagęszczeniem stanowisk pracy, nieodpowiednim stanem technicznym (brak klimatyzacji), brakiem podręczych magazynów materiałów konserwatorskich. Łącznie we wszystkich lokalizacjach pracownie konserwatorskie zajmują ok. 1000 m², z tego ok. 580 m² w gmachu głównym. Docelowa powierzchnia pracowni konserwatorskich, przy założeniu utrzymania obecnej liczby stanowisk pracy (ok. 70) wynosić powinna 2000 m². 
Kolejną funkcją, która obecnie odbiega od standardów nowoczesnej placówki muzealnej jest recepcja widzów. Powierzchnia nie mieści koniecznych obecnie funkcji – księgarni i sklepu muzealnego, kawiarni, szatni i przechowalni bagażu. Funkcje te zlokalizowane powinny być w projektowanym podkopie od strony północnej, czyli od Alej Jerozolimskich. Według istniejącej koncepcji prof. A. Pawłowskiego możliwe jest wykonanie podkopu pod dziedzińcem głównym w dwóch poziomach, gdzie można by zlokalizować funkcje recepcyjne (poziom -1) oraz funkcje techniczne i magazyny (poziom -2) . Łączna powierzchnia projektowana w podkopie to ok. 2 700 m². Mając na uwadze przejęcie powierzchni po MWP należy utrzymać wejście i powierzchnię recepcyjną od wschodu co pozwoli na włączenie MNW do koncepcji traktu rekreacyjno – kulturalnego „Skarpa wiślana” projektowanego przez władze miasta stołecznego Warszawy. 

Kolejną funkcją wymagającą zwiększenia powierzchni jest funkcja administracyjno – biurowa, która wymaga dodatkowo ok. 200 m². Zakłada się częściowe zlokalizowanie pomieszczeń biurowych w skrzydle wschodnim po MWP. 

Zwiększenia powierzchni i przeniesienia do nowej części budynku wymaga także biblioteka zajmująca obecnie 418 m². Szczególnie uciążliwy dla działalności tej największej w Warszawie biblioteki poświęconej sztuce, jest brak odpowiedniego magazynu. Obecna lokalizacja na II piętrze pawilonu I jest nieodpowiednia z powodów technicznych (obciążenie stropów), logistycznych i zbyt małej powierzchni. W nowej częsci konieczne jest uwzględnienie ok. 800 m² na potrzeby biblioteki. 

W planach dotychczących rozbudowy konieczne jest także uwzględnienie potrzeb Ośrodka Oświatowego (co opisane zostało w części poświęconej rozwojowi tej działalności. Planuje się przeniesienie Ośrodka Oświatowego w całości do nowej części MNW. Potrzeby lokalowe dla Ośrodka Oświatowego szacuje się na 650 m². 

W części niezbędnych powierzchni technicznych konieczne jest także uwzględnienie bazy transportowej, która znajduje się obecnie na terenie Łazienek Królewskich. Ten stan rzecz nie jest możliwy do utrzymanie. Potrzeby bazy transportowej szacuje się na 460 m² w nowoprojektowanej części. 

Dodatkowe 1500 m² wymaga nowa lokalizacja stolarni muzealnej, która obecnie mieści się w budynku dawnej kuźni przy Muzeum Plakatu w Wilanowie, gdzie zajmuje ok. 1100 m² i plac o powierzchni ok. 500 m². Mając na uwadze usprawnienie działalności MNW i możliwość usamodzielnienia się w przyszłości Muzeum Plakatu w Wilanowie, należy założyć przeniesienie stolarni do nowoprojektowanego budynku. 

Zestawienie potrzeb powierzchni:

	l.p.
	lokalizacja
	Rodzaj powierzchni
	Wielkość powierzchni

	1
	Skrzydło wschodnie po MWP
	Ekspozycja, administracja, magazyny
	4 500 m²

	2
	Podkop od północy
	Recepcja, pomieszczenia techniczne
	2 700 m²

	3
	Nowy budynek
	Ekspozycja, biblioteka, edukacja, magazyny, pracownie konserwatorskie, pomieszczenia techniczne, baza transporotwa, komunikacja
	23 310 m²

	4
	Zabudowa tarasu na ryzalicie
	ekspozycja
	700 m²

	5
	Razem
	
	30 860 m²


Obecna wielkość powierzchni zajmowanej przez MNW w gmachu wynosi 17 048 m².  Łączna powierzchnia po zrealizowaniu programu inwestycyjnego wynosić będzie 47 908 m² i będzie 2,5 raza większa od obecnej. Zwiększenie powierzchni i rozbudowa gmachu oraz zagospodarowniae powierzchni w obecnym budynku (w części zajmowanej obecnie przez MWP) jest niezbędnym warunki funkcjonowania MNW jako nowoczesnej, największej i najważniejszej placówki kultury w Polsce posiadającej bogaty, różnorodny i wartościowy zbiór dzieł sztuki. 
Planowane koszty rozbudowy:

	l.p.
	lokalizacja
	Rodzaj powierzchni
	Planowany koszt

	1
	Skrzydło wschodnie po MWP – remont
(4 506 m² x 3 280 PLN)
	Ekspozycja, administracja, magazyny
	15 982 680

	2
	Podkop od północy

(2 700 m² x 9 200 PLN)
	Recepcja, pomieszczenia techniczne
	24 840 000

	3
	Nowy budynek

(23 000 m² X 8 700 PLN)
	Ekspozycja, biblioteka, edukacja, magazyny, pracownie konserwatorskie, pomieszczenia techniczne, baza transporotwa, komunikacja
	200 100 000

	4
	Zabudowa tarasu na ryzalicie

(700 m² x 7 000 PLN)
	ekspozycja
	4 900 000

	5 
	Koszty dokumentacji projektowej 7% wartości robót
	
	17 207 587

	6 
	Inwestor zastępczy 3%
	
	7 374 680

	7
	Razem
	
	270 404 948 PLN


Podjęte działania, kierunki prac nad przygotowaniem do międzynarodowego konkursu

Rozbudowa obecnego budynku MNW przy Alejach Jerozolimskich jest z architektonicznego punktu widzenia przedsięwzięciem prestiżowym i stawiającym wyzwania. Przygotowanie do międzynarodowego konkursu, jaki zamierza ogłosić MNW, należy poprzedzić sporządzeniem wytycznych do konkursu uwzględniającyh nie tylko potrzeby lokalowe MNW (omówione powyżej), ale także uwarunkowania urbanistyczne i wynikające z dokumentów formalnych urzędu m.st. Warszawy jakim jest „Studium uwarunkowań rozwoju m.st. Warszawy” oraz z zaleceń Stołecznego Konserwatora Zabytków. Dla obszaru zajmowanego przez MNW i działkę, na której planowana jest rozbudowa (Dz. 28, obręb Śródmieście o powierzchni 25 955 m²) nie ma uchwalonego planu miejscowego, co oznacza, że konieczne jest uzyskanie warunków zabudowy dla planowanej inwestycji. Wszystkie te elementy muszą być poprzedzone stosowną analizą uwarunkowań. 
MNW nie posiada w budżecie środków na przygotowanie stosownych dokumentów i dlatego zdecydowało się na współpracę z Biurem Rozwoju Miasta Urzędu m.st. Warszawy, które zobowiązało się przygotować założenia do konkursu do października 2010 roku. 
Plany dotyczące rozbudowy siedziby

Obecnie, po rozważenie różnych wariantów zwiększenia powierzchni, od przejęcia powierzchni w innych budynkach, odzyskania powierzchni w nieruchomościach utraconych przez MNW itp., koncepcja rozbudowy wróciła do pierwszych pomysłów dotyczących dobudowania nowej części gmachu od strony południowej i połączenia go funkcjonalnie z istniejącą częścią. Nieodłącznym elementem rozbudowy jest przejęcie powierzchni w skrzydle wschodnim zajmowanym przez Muzeum Wojska Polskiego oraz dobudowa części recepcyjno – technicznej w podkopie od strony północnej, czyli Alej Jerozolimskich. 

Tak jak przed wojną budowa gmachu dla Muzeum Narodowego budziła duże emocje i była sprawą narodową, tak samo obecnie rozbudowa MNW jest nie lada wyzwaniem o bardzo złożonym charakterze. Mając na uwadze szczególną pozycję Muzeum Narodowego w mieście i znaczenie instytucji dla kultury artystycznej narodu, MNW planuje ogłosić międzynarodowy konkurs architektoniczny na rozbudowę gamachu. Ogłoszenie konkursu planowane jest w 2011 roku. Konkurs zakończony będzie wyborem projektanta, który pracował będzie nad projektem w 2012 roku, tak aby możliwe było przygotowanie inwestycji oraz przygotowanie aplikacji o dofinansowanie budowy ze środków unijnych w 2013 roku. Zaplanowane działania zakładają pozostawienie środków na infrastrukturę kultury w unijnym budżecie na lata 2014-2020 w dotychczasowej formie. W przypadku braku środków i mechanizmów pozwalających na finansowanie infrastruktury kultury, należy wziąć pod uwagę możliwość realizacji rozbudowy w ramach partnerstwa publiczno – prywatnego, czy też publiczno-społecznego. 
Harmonogram działań inwestycyjnych
Harmonogram działań dotyczący realizacji planów związanych z nową częścią gamchu MNW przy Alejach Jerozolimskich uwzględnia aktualną sytuację środków finansowych zewnętrznych, czyli okresu programowania budżetu Unii Europejskiej. W obecnym budżecie infrastruktura kultury finansowana jest z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko Priorytet XI Kultura. Operatorem tego programu jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 

Działania opierają się na założeniu, że w kolejnym okresie programowania infrastruktura kultury znajdzie podobne miejsce w budżecie programów operacyjnych oraz że operatorem programu będzie MKiDN, który we właściwy sposób oceni potrzeby podległych instytucji i umieści rozbudowę MNW na liście projektów indykatywnych, jak to miało miejsce w obecnym okresie programowania dla projektów istotnych z punktu ważności dla polskiej kultury i dziedzictwa narodowego. 

Mając na uwadze czas niezbędny do wyboru projektanta (międzynarodowy konkurs), przygotowanie projektu do pozwolenia na budowę, uzyskanie zgód administracyjnych, przygotowanie projektów wykonawczych, przygotowanie aplikacji o środki unijne, przeprowadzenie procedur przetargowych, niezbędny okres realizacji inwestycji, harmonogram prac przebiegać będzie następująco: 
2011 –


 ogłoszenie międzynarodowego konkursu architektonicznego

2012- 2013 – 
wykonanie dokumentacji architektonicznej (do pozwolenia na budowę i wykonawczą)

2013  - 

przygotowanie aplikacji o dofinansowanie

2014 – 2015 - 

rozpoczęcie realizacji od przejęcia powierzchni po MWP

2015 – 2016 – 
realizacja części północnej (podkop pod dziedzińcem

2016 – 2018 – 
realizacja nowej części od strony południowej

2019 – 

aranżacja nowych części, przeprowadzka

Poniższy harmonogram przedstawia zebrane projekty inwestycyjne w postaci planu inwestycyjnego, przy założeniu, że:

- koszt dokumentacji projektowej dla inwestycji wyniesie średnio 7% wartości prac

- koszt inwestora zastępczego (wraz z nadzorem inwestorskim) wyniesie łącznie 3%

- koszt sporządzania dokumentacji aplikacyjnej o dofinansowanie ze środków europejskich wyniesie 1% wartości prac

FINANSE
Działalność MNW finansowana jest z kilku źródeł. Najważniejszym z nich jest dotacja podmiotowa MKiDN, organizatora MNW, dotacje celowe, przychody własne oraz źródła zewnętrzne. 
W strukturze przychodów największym źródłem jest dotacja z MKiDN, która wynosiła za 2009 rok ok. 78% przychodów ogółem. 

Inne przychody operacyjne i przychody netto ze sprzedaży stanowiły w 2009 roku stanowiły odpowiednio 10,3% i 10,7%. 
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Taka struktura przychodów jest tendencją stałą. 

W kosztach najbardziej istotną pozycją są wynagrodzenia wraz z pochodnymi, które w strukturze kosztów stanowią 52% kosztów operacyjnych a także pochłonęły w 2009 roku 61% dotacji. 
W stosunku do roku 2008 przychody netto ze sprzedaży zmniejszyły się o 14%, inne przychody operacyjne zmniejszyły się nieznacznie – o 8%. Zmniejszenie przychodów wynika ze znacznie mniejszej liczby widzów w 2009 roku.
W 2010 roku sytuacja MNW wygląda dramatycznie. Struktura kosztów wygląda następująco: 

Koszty utrzymania razem w tys zł:



9.620 

 w tym:

1. ochrona i sprzątanie




6.645

2. media(energia el. i cieplna ,olej opałowy,

     paliwo, gaz, woda, tel., nieczystości)


1.535

3. stała konserwacja urządzeń technicznych

   
97

4. czynsz za najem magazynu



566

5. obsługa prawna





218

6. opieka medyczna





25

7. ubezpieczenia





134

Koszty pracy:






29.943

1.Wynagrodzenia





21.103

2.Ubezpieczenia społeczne, ZFŚS



3.840





RAZEM:


39.563

Dotacja 28.941tys – koszty utrzymania 39.563tys =deficyt 10,622tys
Przychody własne MNW kształtują się na poziomie 

                                                                             ok. 5.000tys-6.000tys

Jak wynika z analizy niedofinansowanie sięga blisko             4.000 tys
Oznacza to, że istnieje realna goźba utraty płynności finansowej w ostatnim kwartale 2010 r. 

Cele polityki finansowej MNW – stabilizacja finansów
Działania zewnętrzne:

Doprowadzenie do ustalenia prawidłowego, umożliwiającego funkcjonowanie, poziomu dotacji od organizatora. Gwarancją bezpiecznego działania jest budżet w wysokości 34.000 tys złotych.

Działania wewnętrzne:

1.Redukcja zatrudnienia. 

2.W celu zmniejszenia kosztów ochrony ekspozycji opracowanie maksymalnie uproszczonego jej modelu i zredukowanie liczby osób pilnujących części wystawowej. Rozważenie możliwości przesuwania mniej wykwalifikowanych pracowników etatowych do tych zadań.

3.Przeniesienie magazynu w Tarczynie do oddziału w Otwocku Wielkim i ograniczenie kosztów najmu powierzchni magazynowych o 58.000 złotych miesięcznie. 

4.Zwiększenie przychodów własnych przez podniesienie czynszu wynajmowanej przez Muzeum Wojska Polskiego części gmachu głównego o 150% , stanowić będzie dodatkowe źródło dochodu miesięcznie 87.900 złotych, rocznie 1.056.000 złotych.

5.Ograniczenie liczby organizowanych wystaw czasowych do minimum i realizacja tylko tych przedsięwzięć, które mają finansowanie sponsorskie.

6.Maksymalna intensyfikacja poszukiwania nowych sponsorów dla projektów czasowych oraz dla przedsięwzięć infrastrukturalnych, np. utworzenie nowych galerii. 

Przychody MNW
Jak wskazano powyżej, głównym źródłem finansowania działalności MNW jest dotacja z MKiDN. Jej wysokość każedgo roku jest wynikiem kompromisu pomiedzy zapotrzebowanie na środki finansowe MNW a budżetem na każdy rok. 

W latach poprzednich jej wysokość wyglądała następująco:

	Lata
	Wysokość dotacji
	Koszty wg planu 
	Koszty wykonane

	2008
	31 539 200
	52 813 000
	46 915 000

	2009
	30 366 000
	54 228 000
	44 514 000

	2010
	28 941 000
	47 733 000
	

	2011 (plan)
	28 446 000
	48 110 000
	


Z powyższego zstawienia widać, że poziom dotacji z roku na rok ulega zmniejszeniu. Ze swojej strony MNW ogranicza także koszty, które zarówno w sferze wykonania są nie tylko niższe od planowanych, ale systematycznie zmniejszają się. 

Mając na uwadze strukturę kosztów i znaczący udział w kosztach wynagrodzeń, wszelkie kroki zmierzające do obniżenia wielkości zatrudnienia i zmiany struktury zatrudnienia są działania korzystnymi dla instytucji. 

Ze swojej strony MNW zamierza w roku 2010 wrócić do poziomu przychodów ze sprzedaży z lat poprzednich oraz zwiększać pozostałe przychody operacyjne m.in. poprzez pozyskiwanie środków z umówsponsorskich i innych środków publicznych. 

ZAGROŻENIA I OBSZARY RYZYKA
Wszystkie powyższe informacje określają jednoznacznie jak bardzo niebezpieczne jest i nieprzewidywalne w skutkach  utrzymanie niedofinansowania Muzeum Narodowego w Warszawie. Zatracony zostanie efekt oddłużenia uzyskany w roku ubiegłym. Wysokość zobowiązań bieżących uniemożliwia funkcjonowanie instytucji oraz zapewnienie jej bezpieczeństwa, zarówno zbiorów jak i bieżącego funkcjonowania. Planowana rozbudowa i jej finalizacja zwiększy dodatkowo koszty utrzymania o co najmniej 75% aktualnych kosztów. W związku z sytuacją finansów państwa oraz planowaniem w rocznej perspektywie czasowej zbudowanie strategii na 10 lat dla działalności bieżącej jest niewykonalne bez zapewnienia i określenia poziomu finansowania przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

	l.p.
	Zidentyfikowane ryzyka
	Rodzaj ryzyka
	Aktualna ocena ryzyka
	Ocena ryzyka po podjęciu działań  naprawczych
	Planowane działania

	A
	Utrata płynności finansowej w IV kwartale 2010 roku
	Finansowe, polityczne, wizerunkowe
	Wysokie


	Wysokie
	Wystąpienie do organizatora, zwiększanie przychodów własnych. 

	B
	Zmniejszenie wysokości przychodów netto
	Finansowe, wizerunkowe
	Średnie
	Średnie
	Promocja wystaw planowanych do końca roku 2010, praca nad zwiększeniem liczby widzów, zmiana godzin otwarcia, przeniesienie dnia bezpłatnego na piątek

	C
	Zmniejszenie wysokości dotacji w 2011 roku
	Finansowa, polityczna, wizerunkowa, organizacyjna
	Średnie

	Średnie
	Bezpośrednie rozmowy z organizatorem

	D
	Problemy z pozyskaniem finansowania dla wystaw czasowych
	Wizerunkowe, finansowe, organizacyjne
	Wysokie

	Średnie
	Ustalanie punktów granicznych dla decyzji o organizacji wystawy, uruchamianie tylko tych wystaw, które mają zapewnione finansowe, zastępowanie wystaw bez finansowania innymi – posiadanie planu awaryjnego. 

	E
	Marginalizacja MNW na scenie życia kulturalnego miasta
	Finansowe, wizerunkowe, społeczne, organizacyjne
	Wysokie
	Średnie
	Działania związane z promocją instytucji, akcje społeczne, nowe metody i kanały komunikacji, włączanie się w ogólnomiejskie wydarzenia

	F
	Zniszczenie wizerunku MNW przez konflikt pomiędzy Dyrekcją i pracownikami
	Wizerunkowe, finansowe, organizacyjne
	Wysokie
	Średnie

	Przygotowanie strategii działania, prezentowanie planów publicznie, intensyfikacja kontaktów mediowych Dyrekcji, zmiana nastawienia prasy

	G
	Niemożność realizacji programu ze względów finansowych
	Wizerunkowa, organizacyjna

	Średnia
	Niska
	Zadaniowy system pracy pozwalający na planowanie działań z wyprzedzeniem, pozyskiwanie finansowania zewnętrznego, uruchamianie projektów posiadających finansowanie. 

	H
	Zaprzestanie realizacji planu zmian w MNW – organizacyjnych i programowych. 
	Finansowa, organizacyjna, wizerunkowa, społeczna
	Średnia
	Niska
	Przekonywania organizatora I opinii publicznej o nieuchronności zmian w szczególności organizacyjnych jako jedynej szansy na dalsze funkcjonowanie MNW. 


WNIOSKI KOŃCOWE
Nowe kierownictwo MNW zastało Muzeum w stanie głębokiej zapaści. W ciągu dwudziestu lat od upadku komunizmu nie dokonano tu żadnych istotnych zmian, a zwłaszcza nie podjęto znaczących prac o charakterze modernizacyjnym wychodzących naprzeciw historycznym procesom zachodzącym zarówno w kraju, jak w Europie i na świecie. W przeciwieństwie do innych, pokrewnych jednostek muzealnych w Polsce, Muzeum Narodowego w Krakowie oraz Muzeum Narodowego w Poznaniu, nie było w Warszawie żadnych poważnych inwestycji. W istocie rzeczy, oprócz rzecz jasna innego sztafażu, rok 2009 niewiele się różnił od roku 1989.

W związku z powyższym, aby sprostać wymogom chwili i wyjść naprzeciw ambicjom kulturalnym Polski i Warszawy, potrzebne są głębokie zmiany we wszystkich niemal dziedzinach: w zakresie struktury organizacyjnej, wizji programowej, polityki personalnej, promocji i marketingu, pozyskiwania środków sponsorskich, systemu opieki zabytków, rozwijania kolekcji, inwestycji zarówno w istniejącą infrastrukturę, jak też znaczne i znaczące powiększenie powierzchni wystawowej oraz muzealnego zaplecza. Bez tych zmian Muzeum Narodowe w Warszawie pogłębi tylko swoją zapaść i marginalizację na europejskiej scenie muzealnej; praktycznie rzecz biorąc zostanie sprowadzone do rangi prowincjonalnej instytucji, nawet w mikroskali – na mapie kulturalnej Stolicy.

Aby dokonać głębokiej i rozległej reformy warszawskiego Muzeum konieczna jest znacząca pomoc władz publicznych, zobowiązanych na mocy prawa do podjęcia odpowiedzialności za MNW, a także sięgnięcie po źródła prywatne. Skala tych zmian jest wielka, a koszty z nimi związane ogromne. W tej materii Rada Powiernicza ma olbrzymią rolę do odegrania, przede wszystkim w formie wywierania skutecznej presji na organy Państwa oraz poszukiwanie niepublicznych źródeł finansowanie reformy Muzeum, zarówno w kraju jak zagranicą. Jeżeli zechce podjąć to historyczne wyzwanie i zrobi to skutecznie, będzie to pierwszy taki przypadek w dawnej Europie Wschodniej, sukces swoistego rodzaju sojuszu publiczno-społecznego; Rada Powiernicza stanie się tym samym współtwórcą nowego Muzeum Narodowego w Warszawie.
Opracował zespół MNW:

Marek Belczyk, Z-ca Dyrektora ds. Zarządzania
Katarzyna Dziechciarz, Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych – Główny Księgowy

Agnieszka Jasińska, Kierownik Działu Pozyskiwania Funduszy, Marketingu i Promocji

Lidia Karecka, Z-ca Dyrektora, Główny Inwentaryzator

Dr Katarzyna Murawska-Muthesius, Zastępczyni Dyrektora

Prof. dr hab. Piotr Piotrowski, Dyrektor
Od redakcji.

Niniejszy tekst stanowi znaczny skrót dokumentu liczącego w oryginane 108 stron, przedstawionego Radzie Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie.

„Strategia” została przez Radę Powierniczą odrzucona  na zebraniu w dn. 7 października 2010 roku. Dyrektor MNW wraz ze swoimi współpracownikami został z ww zebrania wyproszony. Nie podjęto z nim żadnej rozmowy na temat „Strategii”, nie zadano żadnych pytań i nie poproszono o żadne wyjeśnienia. W komunikacie końcowym Rada Powiernicza nie podała także żadnych przyczyn odrzucenia „Strategii”. Do tej pory tego publicznie nie zrobiła mimo żądań wysuwanych przez szereg instytucji i organizacji społecznych, m.in. przez Obywatelskie Forum Sztuki Współczesnej oraz przez kilkaset sygnatariuszy „Petycji” http://www.ipetitions.com/petition/ppp/ 

„Strategia” została także udostępniona Kolegium Kuratorów przed przedstawieniem jej Radzie Powierniczej. W przeddzień zebrania Rady, zarówno Kolegium Kuratorów MNW, jak też – indywidualnie – wielu jej członków, wystosowało pisma do Rady Powierniczej z krytycznymi opniami na temat „Strategii”.

 W konsekwencji odrzucenia przez Radę Powierniczą „Strategii” Prof. Piotr Piotrowski zrezygnował ze stanowiska Dyrektora MNW.
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Wrzesień 2010





2010 - 2020





STRATEGIA DZIAŁALNOŚCI I ROZWOJU 








Otwarcie „Nowego Muzuem” – gmachu oraz instytucji nowej programowo





Podniesienie atrakcyjności oferty oraz przygotowanie  do rozbudowy instytucji. Remont istniejącej infrastruktury. 





Przeprowadzenie restrukturyzacji MNW w sposób zapewniający realizację zadań oraz zapewnienie płynności finansowej
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Wykres1

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010 I półrocze

		planowana wartość na koniec 2010



środki własne

BUDOWA INWENTARZA ELEKTRONICZNEGO
Przyrost danych w ciągu ostatnich 10 lat

11403

5498

14378

16422

18705

21723

32534

38266

40081

24394

75000



Arkusz1

		INWENTARZ ELEKTRONICZNY

				środki własne

		2001		11403

		2002		5498

		2003		14378

		2004		16422

		2005		18705

		2006		21723

		2007		32534

		2008		38266

		2009		40081

		2010 I półrocze		24394

		planowana wartość na koniec 2010		75000
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								3500
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								3500

				29100

						10857		20500		6000






_1345547962.pdf
W ciggu ostatniego roku ponad 100 zabytkow ze
zbiorow Muzeum Narodowego w Warszawie bra’fo
udziat w 25 Wystawach na catym Swiecie:
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